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1 YLEISTA

1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerién taloudellisen katsauksen (syksy 2019) mukaan talouden
kasvu hidastuu viime vuosien noin 2,5 prosentin vauhdista vajaaseen 1 prosenttiin
lahivuosina.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Ennuste v 2019 inflaati-
oksi on 1,1 %.

Taulukko 1: Suomen yleinen taloudellinen tilanne vv. 2016-2019

-2,6 -1,8 1,2 | -0,9

_ i 12018 | 2017 | 2018 | 2019
Palvelut, m&é&ran muutos % 186 | 24 1,8 | 1,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos% 04 0,7 1.1 1,1
Ansiotasoindeksi, muutos % 09 062 | 17 | 27 |
(%-yksikkdod)

Tysttomyysaste % 8,8 86 | 74 | 65
Vaihtotase/BKT -0,7 -0,7 -1,6 | -1,2
Lyhyet korot (Euribor 3 kk), % -0,3 03 | -03 | -03
Pitkat korot (valt. oblig., 10 v) % 0,4 0,5 07 | 00
Veroaste/BKT gg,g gg,g gg,? g;.?
Julkisyhteistjen menot/BKT ' ' ' '
Valtionvelka/BKT ‘ 471 ‘ 468 448 444

Valtion rahoitusj&&ama/BKT

Lahde: VM:n kansantalousosasto, taloudellinen katsaus syksy 2019

1.2 Vdestd, tydllisyys ja rakentaminen

Vuoden 2019 alussa Forssassa oli 17.028 asukasta. Kuluvan vuoden aikana tammi-
elokuussa viestdn maaré on ennakkotietojen mukaan véhentynyt 107 asukkaalla,

Forssan seutukunnassa véestdn mééré on vahentynyt vastaavana ajanjaksona 238
asukkaalla. '



Taulukko 2: Vaestomuutosten ennakkotietoja

Elav

a-

Kuol- Luonn Tulo- L&ht§- Netto- Véaes-

n& leet vdes- muut- muutto muutto  tBnli-

synty- ténli-  to sdys
Vuosi 2019 neet sdys
Tammikuu 9 18 -9 47 51 b} -15
Helmikuu 5 22 =17 45 45 0 -12
Maaliskuu 13 27 -14 56 60 -4 -15
Huhtikuu 11 1" 0 57 55 2 7
Toukokuu 8 16 -8 44 69 -25 -31
Kesdkuu 15 22 -7 83 84 -1 -5
Heinakuu 4 11 -7 74 120 -46 45
Elokuu 14 17 -3 131 118 13 9
yhteensé |-VilI 79 144 -85 537 602 -85 -107

Lahde: Tilastokeskus, Hdmeen liitto

Elokuussa 2019 Forssan kaupungin ty6ttdmyysaste oli 9,3 %. Vastaavana ajankohta-
na ty6ttdmyysaste oli Kanta-Hameen alueella 7,7 % ja Hdmeen ELY-kes-
kuksen alueella 9,5 %. Tybttdmid tybnhakijoita oli Forssassa elokuun lopussa 684
henkild4. Pitkaaikaistybttbmien mééré oli vastaavana ajankohtana 177 (vahennys
vuoden aikana 8 henkil$4) ja alle 25-vuctiaiden tydttémien maara 80 (véhennys vuo-
den aikana 18 henkilda).

Taulukko 3: Tydttdmyysaste kuukausittain Forssassa vv. 2015-2019

Kuukausi 2015 [ 2016 2017 2018 2019
Tammikuu 16,2 14,9 14,9 11,8 10,9
Helmikuu 16,7 15,6 15,0 11,6 10,4
Maaliskuu 15,8 14,8 13,9 10,3 10,9
Huhtikuu 15,0 14,3 13,6 10,1 10,4
Toukokuu 14,3 14,3 12,7 9,5 10,5
Kesakuu 15,56 15,4 13,4 10,6 11,0
Heindkuu 16,4 18,5 13,8 11,1 11,8
Elokuu 15,2 14,7 12,0 9,8 9,3
Syyskuu 14,8 14,2 11,0 9,3
Lokakuu 14,5 14,3 10,6 9,3
Marraskuu 14,2 14,3 10,7 0.4
Joulukuu 15,6 16,0 11,9 10,7
KA/KK 15,3 14,9 12,8 10,3

Lahde: Hdmeen ELY-keskus




Taulukko 4: Mydnnetyt rakennusluvat ja valmistuneet rakennukset 1.1. - 31.8.

1.1.-31.8.2018|  1.1.-31.8.2019 |
Myo6nnetyt rakennusluvat;
Tilavuus yhteens, m? 31039 ﬂgg
Kerrosala yhteensd, m? 6.156 - 21
Asuntojen lukum&érs 4 147
Asuntojen huoneistoala 635 478
Valmistuneet rakennukset:
Tilavuus yhteensa, m®
Kerrosala yhteens, m2 37.619 4.606
Asuntojen lukumaséra 6-442 1.1 4§
Asuntojen huoneistoala 761 561

“Lahde: Forssan kaupunki, rakennusvalivonta

Verrattuna viimevuoden notkahduksen jilkeisen vastaavan ajankohdan toiseen vuosi-
kolmannekseen my&nnettyjen rakennuslupien kerrosala- ja titavuusméaarat ovat kas-
vaneet (186 %). Sek# uudisrakentamisessa ett4 laajennus- ja muutoshankkeissa on
vastaavaa kasvua viime vuoteen verrattuna. Merkittdvs osa kerrosalasta on maata-
louden ja teollisuuden rakentamista.

Tarkasteluajanjaksolla rakennus- ja toimenpidelupam&é&rit ovat viime vuoden tasolla
(97 kpl).

Uusien omakotitalolupien iukumééars on alhaisella, mutta hieman paremmalla tasolla
viime vuoteen verrattuna. Toiseen vuosikolmannekseen mennessa on kasitelty 4 uutta
omakotitalolupaa, joista yksi on paritalo. Késiteltyn3 ja rakenteilla on kaksi pienasuin-
kerrostaloa, joista muodostuu 12 asuinhuoneistoa. T4ll4 hetkella on rakenteilla tilasto-
jen mukaan 12 omakotitaloa.

Toiseen vuosikolmannekseen valmistuneiden rakennusten m#ars on viime vuosien
kasvun jélkeen kéantynyt laskuun. Laskua selitt44 aikaisempien vuosien alhaiset
lupaméarat.

1.3 Kaupungin talous

lLuvut ovat kaupungin lukuja, joissa ei ole mukana liikelaitosta. Liikelaitos esitelldsn
erikseen omilia lomakkeillaan.

Tuloslaskelma

Kaupungin tuloslaskelman rakenne muuttui oleellisesti vuoden 2014 alussa, kun
hyvinvointikuntayhtyma aloitti toimintansa. Kaupungin palvelujen ostojen osuus oli
elokuun lopussa 64 prosenttia toimintamenoista. Vastaavasti henkildstdkulujen osuus
on pudonnut 24 prosenttiin.



Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat elokuun lopussa 13,3 miljoonaa euroa eli 63,3 % budjetoidusta.
Kaikkia toimintatuottoja ei ole pystytty tarkasti jaksottamaan osavuosikatsauksessa.
Kaikki tuotot eivét mydské#n kerry ympéri vuoden tasaisesti.

Osavuosikatsauksessa myéhemmin esitettéva tuloslaskelma siséltdd myds ennusteen
koko vuoden toteumaksi.

Toimintakulut

Toimintakulut elokuun lopussa olivat yhteensé 79,2 miljoonaa euroa eli 66,4 % budje-
foidusta.

Forssan kaupungin (ei sis. liikelaitosta) toimintakulujen
jakaantuminen 31.8.2019

mHenkiostdiaiul

u Palveiujen ostot
DAINeet, tarviikeet, tavarat
QAvystukset

= Munt todmintakunat

Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista j&a katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate elokuun lopussa oli — 65,8 miljoonaa euroa eli 67,1 %
budjetoidusta. Toimintakatteessa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna

1,8 %.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos, jota tulee arvioida
seké tuloksen muodostumisen etté rahoituksen riittdvyyden kannalta. Vuosikate osoit-
taa tulorahoituksen, joka ja& kaytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin. Vuo-
sikate oli elokuun lopussa 1,4 miljoonaa euroa. Talousarviossa koko vuoden vuosikat-
teeksi on arvioitu 5,3 miljioonaa euroa. Edellisvuonna vastavana aikana vuosikate oli
4.9 miljoonaa euroa.

Vuosikatetta heikent&é oleellisesti verotulotilitysten pienentyminen noin 2,5 miljoonal-
la eurolla edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Prosentteina pudotus-
ta on -5,8 %. Syyn# téhén ovat verottajan tiedotteiden mukaan tulorekisterin ilmoitta-
misongelmat ja ennakkopidétysmenettelyn muutokset eli verokorttiuudistus. Vertailta-
vuutta edelliseen vuoteen heikent&a myds verotuksen joustava valmistuminen, minka
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johdosta veronpalautuksia on maksettu jo heindkuusta l&htien. Aikaisemmin palautuk-
set on maksettu marraskuussa.

Tulos

Kaupungin tulos oli elokuun lopussa alija&mainen 1,4 miljoonaa euroa. Viime vuoden
vastaavana aikana tulos oli ylijaédmainen 1,9 miljoonaa euroa.

Verorahoitus
Taulukko 5: Verotulot 1.1.- 31.8.2019 - _
| Muutos % |

(1000 euroa) . Ta 2019 Tot. 31.8. Tot. % 18/19
| Kunnan tulovero 53.158 38.960 69,5 6,2
Osuus yhteiséveron tuotosta 4.000 2.651 66,3 0,7
Kiinteistévero 5.293 181 34 -11,3
Yhteensé 62.451 39.792 63,7 -5,8

Verotilitykset kuukausittain 12 kuukauden ajalta

Tilitetty yhteensa viimelseltd 12 kk:ita
8,000 —

7,000

6,1

4,000
= milj. €

===

=
g
]

| 2018 2018 2018 & 2019 2019 2019 2015 2019 2019 2019 2089
SYYS [0ka mairas it Tamm Rel maalis huhh fouko kesa hens €0

-1,000

‘o,ooo- = ey ‘

Verotuloja oli kertynyt elokuun loppuun mennessé 39,8 miljoonaa euroa, jossa on
pudotusta edellisvuoden vastaavaan aikaan -5,8 %. Kunnallisveron tilitykset olivat
yhteens# 37 miljoonaa euroa, jossa on pudotusta edellisvuoden vastaavaan ajankoh-
taan — 6,2 %. Yhteistverotilityksi& on kertynyt 2,7 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia oli kirfjattu elokuun loppuun mennessé yhteensé 26,9 miljoonaa eu-
roa, jossa on vajaan prosentin kasvu edellisvuodesta.



Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot ja kulut olivat yhteensé + 0,6 miljoonaa euroa. Korkotaso on pysynyt
alhaisena. Rahoitustuottoihin siséltyy vesihuoltoliikelaitoksen korvaus peruspadomas-
ta.

Forssan kaupungin tulorahoitus 31.8.2019
oi sis. liikelaitosta

- |
6% fl 193% @Myyntituotot

8% s Meksutuctot

| OTuset ja avustukset

OMuut toimintuotot

uVerot
OValtionosuudet

Investoinnit Ja nilden rahoitus

Pitkéaikaista uutta talousarviolainaa nostettiin alkuvuonna 9,4 miljoonaa euroa, josta
8,6 miljoonaa euroa oli kalliskorkoisten lainojen uudelleen rahoittamista.

Investointeihin oli kdytetty yhteenséd 2 miljoonaa euroa elokuun loppuun mennessa.
Menoméérérahoista oli kaytetty 41,6 %. Vesihuoltolilkelaitoksen investoinnit olivat
elokuun loppuun mennessé 0,8 miljoonaa euroa.

Kaupungin pitk&aikainen lainamééré 31.8.2019 oli 26,4 miljoonaa euroa. Lainojen
keskikorko oli noin prosentin. Lyhytaikaista luottoa kuntatodistuksilla oli kaytossé 10
miljoonaa euroa.

Kaupungin lainasalkkua on jérjestelty uudelleen. Uutta talousarviolainaa on nostettu
9,4 miljoonaa euroa, josta vanhojen kallismarginaalisten lainojen uudelleen rahoitta-
mista on ollut 8,6 miljoonaa euroa. Sama summa sisaltyy myds lainojen lyhennyksiin.
Pitkéaikaista uutta talousarviolainaa on nostettu 0,8 miljoonaa euroa (Koijérven jate-
vesiosuuskunnalta siityneet lainat). Kyseiset lainat kilpailutettiin uudelleen.



Lainat jakaantuivat rahalaitoksittain ja korkosidonnaisuuden mukaan seuraavasti:

‘ Forssan kaupungin lainat (pitkdalkalset) rahalaitoksittain
31.8.2019

@Kuntarahoius
& MNordea

ooP
RHandelshanken
@Danske

| Lainat korkosidonnalsuuden mukean (pitkiialkaiset Ja lyhytaikaiset)
31.8.2019

@Valhtuva
mkinte
Dicorkotuld

Kiintedkorkoisten ja korkosuojattujen lainojen osuus koko lainasalkusta oli 50 %.

Maksuvalmius

Kaupungin kassan riittdvyys oli 18,2 pédivad. Maksuvalmius on riittdva. Kaupungilla on
kaytossaén kuntatodistusohjelmia, joista voidaan tarpeen mukaan otftaa rahaa kéayt-
t66n nopeasti.

Kiyttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen on esitetty yhdistelméana myéhemmin osavuosikatsauk-
sessa.

Vuoden 2014 alusta lukien kaupungissa on kolme toimialaa: keskushallinnon toimiala,
sivistys- ja tulevaisuuspalvelujen toimiala ja tekninen ja ympéaristotoimen toimiala.



Forssan kaupungin tolmintamenojen
{ulkoiset,siséiiset,netto) jakaantuminen
tohtéivéryhmittéin 31.8.2018 (el sis. liikelaitosta)

‘ mkaskushallinto
| miekninen ja ymparistotolmt
—— 65,5% Dsoslnali-jn terveyspaivelut mi.

_ tydlisyyspaivelit
T— ; o kagvatus- | vapas-gjan paiveiut

Talousarvion toteutumaprosentit (toimintakate) olivat toimialoittain seuraavat: keskus-
hallinto 65,6 %, sivistys- ja tulevaisuuspalvelut 67,6 % ja tekninen - ja ymparistttoimi
23,1 %.

Henkildsttkuluista oli toteutunut 67,5 %, palvelujen ostoista 66 %, aineista ja tarvik-
keista 76,1%, avustuksista 54,9 % ja muista kuluista 64,8 %.

Talousarvion toimintakatteen toteuma oli 67,1 %.
Tasaisen taulukon mukainen toteumaprosentti elokuun lopussa olisi 66,66 %.

1.4 Talouden seuranta Ja ennakointi

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain. Kuukausiraportointi mahdollistaa
talouden ajantasaisen seurannan ja nopean reagoinnin poikkeamiin. Ennustamisen
vaikeus on edelleen olemassa.

Toimialojen ennusteista kootun koko vuoden ennusteen mukaan kaupungin toiminta-
kate (= toimintamenot - toimintatulot) ylittéisi budjetoidun 0,66 miljoonalla eurolla.

Kaupungin maksuosuudet Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymélle (FSHKY) sosi-

aalipalveluihin ovat kuntayhtym#n ennusteen mukaan ylityméassé 0,48 miljoonalla
eurolla.

Ns. asfalttikartellioikeudenkéyntien tuloksena kaupunki on saamassa kertaluonteisia
korvauksia yhteensd noin 0,43 miljoonaa euroa. Téma satunnainen tulo ei sisally
tuloslaskelman ennusteeseen.

Suurin epévarmuus kuluvan vuoden toteutumiseen liittyy verotulotilitysten toteutumi-
seen. Edella kerrotusti kuntien verotulotilitykset ovat romahtaneet verotukseen liitty-
neiden uudistusten kayttédn otossa ilmenneiden ongelmien vuoksi.



)

Kuntaliiton s&hkopostin 9.10.2019 mukaan vuoden 2019 kertymévaje olisi koko maas-
sa uudistusten johdosta noin 500 miljoonaa euroa. Kuntaliitto paivitti 10.10.2019
kuluvan vuoden veroennusteet. Samalla paivitettiin myds kuntakohtaiset ennustekehi-
kot. Verohallinnon tekemien uusien selvitysten perusteella suurin osa kertyméavajeesta
johtuukin téta aiemmasta tiedosta poiketen verokorttiuudistuksesta, ja tulorekisterion-
gelmat selittivat vain murto-osan. Vajeeseen kuulunee myds oikeaa verotulojen
putoamista, jonka suuruutta on mahdotonta arvicida. Vertailtavuutta helkentaa osal-
taan verotuksen joustava valmistuminen.

Kunnallisverotuloja tilitettiin syyskuussa vain 2,5 miljoonaa euroa, aikaisempina vuosi-
na noin 4,3 miljoonaa euroa, pudotusta 43 % vastaavaan syyskuun tilitykseen edellis-
vuonna. Kumulatiivisesti kertymé on miinuksella 9,9 %. Pudotus koko maassa on
samaa luokkaa. Verotuloja yhteensa on syyskuun loppuun kertynyt 45 miljoonaa
euroa, edellisvuonna 49,4 miljoonaa suroa.

Verottajan tiedotteen mukaan tilitysten vahentymisen syyna ovat veronpalautukset,
joita vahennetédan syyskuun tilityksissé eli verotuksen joustava valmistuminen vie
vertailukelpoisuutta. Liséksi vaikuttaa tulorekisterin ilmoittamisen ongelmat, joista
verottaja toteaa, etté syyskuussa tilitettévissé ennakonpidéatyksissé ei kuitenkaan ole
néhtavissd merkkeja viiveen pienentymisesta. Ennakkoperintimenettelyn muutos eli
verokorttiuudistus aiheuttaa ennakoitua maltillisemman kertymén. Verottajan mukaan
loppuvuonna odotetaan ennakonpidétyksia kertyvan edellisvuotta enemmaén. Verottaja
jatkaa: Ennakonpidétysten ennustettua pienemmaén kertyméan odotetaan siten kor-
vaantuvan veronsaajille lopullisesti verovuoden 2019 verotuksen valmistuttua v. 2020
paéosin aiempaa pienempinad veronpalautuksina ja osin aikaisempaa suurempina
jaénndsveroina.

Fakta on, etta verotilityksié on syyskuun lopussa 4,4 miljoonaa edellisvuoden vastaa-
vaa aikaa vahemman. Loppuvuosi ja ensi vuosi sitten ndyttdd miten kéy?

9.10.2019 paivitetyn kuntaliiton kuntakohtaisen ennustekehikon mukaan kaupungin
verotulot olisivat kuluvana vuonna 60,4 miljoonaa euroa. Talousarvion verotulokohta
uhkaa jaada vajaaksi 2 miljoonaa euroa. Tilitysvajeen oikaistuminen tapahtuu viimeis-
tdan vuonna 2020, mutta toisaalta ennustetaan, etté vaje jéisi osittain pysyvéksi.
Tama vaikeuttaa myds talousarviovuoden 2020 verotulojen arviointia.

Kuluvan vuoden valtionosuuksiin paatettiin valtion budjettirihessé 17.9.2019 kerta-
luonteisen 237 miljoonan euron maksamisesta kunnille v. 2019. Kyseinen paétos lisaa
kuntaliiton 23.9.2019 paivittdman laskelman mukaan kaupungin valtionosuuksia
kuluvana vuonna 0,74 miljoonaa euroa.

Talouden ennustamisen ja taloussuunnittelun epavarmuudesta johtuen on syyté
toimia varovaisuuden periaatteita noudattaen siten, ettd uhkaava alijagama kuluvatta
vuodelta pystytadan minimoimaan. Tésta syystéd kaupunginhallitus ohjeisti 16.9.2019
toimialoja entisté tiukempaan taloudenpitoon. Erityisesti tulee kiinnittda huomiota hen-
kilostokuluihin ja sijalsuus- ym. jarjestelyihin seka ostoihin.

Tulossa on jo toinen perédkkainen alijagamainen vuosi. Tuloksen ennustetaan olevan
iiman vesihuoltoliikelaitosta noin 1,2 miljoonaa euroa alijadméinen johtuen suurelta
osin verotulojen putoamisesta. Tata alijdamaé pienentaa edellda kerrottu satunnainen
tulo (joka ilmeisemmin tulee kirjattavaksi vuodelle 2019) 0,43 miljoonalla eurolla.



Vesihuoltolilkelaitos ennustaa tuloksensa olevan noin 0,3 miljoonaa alijaédmainen.
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Ennuste on edelld kerrotuilla perusteilla, ettd kaupungin tilinpaatés vuodelta 2019 on
alijg&mainen noin 1,1-1,5 miljoonaa euroa.

Talousarvio siséltda Pérjaéva Forssa -talouden tasapainottamisohjelman toimenpitei-
den vaikutuksia yhteensa 1,4 miljoonaa euroa. Talousarviossa toteutumisen kannalta
on ehdottoman tarkeaa, etté kyseinen sééstd saadaan aikaan kuluvan vuoden aikana.

1.5 Henkilosto

Edellisen vuoden elokuuhun verrattuna toimialojen henkiltyévuodet ovat vahentyneet
yhteensd 6 henkilotydvuotta. Vahentyminen on tapahtunut kasvatustoimen toimialalia.

Koko henkil8stin HTV 1 vertallut toimialoittain

KP-taso 4 2017
10 Keskushallinto 25
20 Kasvatustoimi 351
50 Tekninen ja ympdristttoimi 51
Yhteenss 427

HTV1 = palveluksessaclopélvien lulum&#ra kalenteripliiving / 365 * (osa-alkaprosentti/100)
Koko henkiléstin henkildtybvuosien vuosivertailut

palvelualueittain Htv1

KP-taso 3

100 Keskushallinto

200 Talous- ja hallintopalvelut

210 Perusopetus

240 Lukiokoulutus

250 Varhaiskasvatuksen palvelut
260 Vesihelmi ja lifkunta- ja nuor
270 Wahren-keskus

280 Tydsllisyyden hoidon palvelut
500 Teknisen ja ymp.toimen hallint
510 Maanksyttdpalvelut

520 Katu- ja viherlaitospalvelut
570 Tilapalvelu

580 Yhttoiminta-alueen jétehuolto
600 Rak.valv. ja ymp.palvelut

610 Maankiytdn suunnittelupalvelut

2018
24
352
50
426

2017
25

3
118
22
103

Bo-R¥3

1

S

Yhteenss

T

2019
24
345
51

420

2018
24

127

99
29
35
36

21
13

w

426

2019
24

129
25

27
28
36
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Tyohyvinvointi

Sairauspoissaolokustannukset ovat vahentyneet edellisen vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna noin 66 700 euroa. Sairauspoissaolokalenteripdivien lukum&éré henkilbtys-
vuotta kohden on pudonnut edellisen vuoden 12,9:sté 9,3:een. Sairauspoissaolopro-
sentti on nyt 2,6 %.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolop8iviit HTV 1 kohden ja Vi
henkild& kohden ja niiden kustannukset 8§ a7

2017 2018 2019

Sairaus 393097 362089 293383
Tybtapaturma 22 239 5342 7329
Yhteensd 415336 367432 300713
iw +
20 12,92
1 ?,4:’.‘ ' 9'39
10
2017 2018 2019

1.6 Pérjadva Forssa talouden tasapainottamisohjelma

Parjaava Forssa talouden tasapainottamisohjelmaan vv. 2019-2021 on kirjattu tavoit-
teita, joiden toteutuminen on liitteené sivulla 97.

1.7 Forssan kaupungin aile 25-vuotiaiden nuorten tydllisyystilanne ja tyomark-
kinatuen kuntaosuus

Forssan tydvoimatoimiston toimittaman tilaston mukaan 31.8.2019 forssalaisia afle 25-
vuotiaita nuoria oli tydttdmana 90 henkildd. Vuotta aiemmin ty6ttdména oli vastaavasti
108 nuorta. Alle 25-vuotiaiden nuorten tyéttdbmyysaste oli 11,7 % ja vuotta aiemmin
vastaavasti 12,9 %. Nuorista alle 25-vuotiaista 26,9 % oli elokuussa 2019 edelleen
ty6ttdmana 3 kuukautta tydttémyyden alkamisesta. Vuotta aiemmin luku oli 54,2 %.

Kuntouttavassa tyétoiminnassa Forssan kaupungilla on ollut tammi-elokuun 2019
aikana 25 alle 25-vuotiasta nuorta.
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Tydkokeilussa on ollut vuoden 2019 tammi-elokuun aikana 30 nuorta. Ty8kokeilujak-
soja on ollut yhteensa 34.

Tukityollistettyné on ollut koko kaupungilla tammi-elokuun aikana 65 henkiléa, joista 7
on alle 25-vuotiasta.

Maéraaikaisissa palvelusuhteissa 31.8.2019 Forssan kaupungilla oli 221 henkild4,
joista oli 25 alle 25-vuotiasta nuorta eli 11,3 % kokonaism&arist.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma elokuun loppuun mennessé oli 515.099
euroa,

Forssan kaupungin kesétsihin palkattiin 166 nuorta p44saantdisesti 2 viikon pituisiin
tydsuhteisiin. lkéraja tyénsaamisen edellytyksena oli 16-20 vuotta.

Lisaksi yhdistysten ja yritysten kesatydllistamistukea mydnnettiin 10 nuoren palkkaa-
mista varten.



TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA



TULOSLASKELMA 31.8.2019

Kaupunki (uik.+sls.) Kirjanpte TOT-% Ennuste Edell. vuesi Muutes %
* oi sis, likelaitesta TA 2019+ muut. 31.3.2019 31.12.201%  31.8.2018
TOIMINTATUOTOT 21030734 13313320 63,3 % 13 272 837 0,31
Myyntituotot 8§ 194 508 4 590 851 56,0 % 4217193 8.86
Maksutuotot 1159 775 709 098 61,1% 737 559 -3,86
Tuet ja avustukset 1585070 1335874 84,3 % 1132759 17,93
Muut tuotot 10 091 381 6677 497 66,2 % 7185326 -7,07
TOIMINTAKULUT 119138773 79147199 66,4 % 77922 156 1,57
Henkil#sttkulut 28129159 19 400 690 67,5 % 18 692 659 1,65
Palkat ja palkkiot 21717409 14678 543 67,6 % 14 401 654 1,92
Henkildsivukulut 6 411 750 4322 147 674 % 4 291 005 0,73
Eldkekulut 5699030 3 846 408 67,5 % 3 801 036 1,19
Muut henkildsivukulut 712720 475 739 66,7 % 489 968 -2,90
Palvelujen ostot 77033 177 50 875 865 66,0 % 50224 995 1,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3752110 2 855 907 76,1 % 2 487 571 14,81
Avustukset 1971 000 1082 514 549% 1280 423 -15,46
Muut kulut 8253327 5332222 64,6 % 5236 507 1,83
TOIMINTAKATE -98 108 039 -65833 879 67,1% 98766739 -64 649319 1,83
Verotulot 62451000 39 791 347 63,7% 60451000 42251416 -5,82
Valtionosuudet 40069 700 26 839 000 67,0% 40900000 26666 128 0,65
RAH.TUOTOT JA -KULUT 835500 629 036 753 % 929 000 6152373 2,22
Korkotuotot 156 000 29917 19,2% 150 000 25 486 17,38
Muut rahoitustuotot 1 105 500 768 516 69,5 % 1050 000 769616 0,14
Korkokulut 425 000 163 712 38,5% 270 000 177 757 -7.90
Muut rahoituskulut 1 000 5 685 568,5 % 1 000 1972 188,27
VUOSIKATE 5248 161 1425504 272 % 3513261 4883599 -70,81
Poistot kiiyttbomaisuudesta
ja muista pitk#v. menoista 4 665219 2 857190 61,2% 4 665 219 2948 177 -3,09
TILIKAUDEN TULOS 582942 -1431685 -2456% -1 151 958 1935421  -173,97

Kiyttbtalousosan toteutuminen ja ennuste palveluittain 16ytyy kilyttttalousosan taulukosta
Satunnainen tulo asfalttikartelliasiassa ei ole mukana tuloslaskelmassa
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KAYTTOTALOUS



KAYTTOTALOUS 31.8.2019

Kaupuaki (uik.+sis.) TA 28019
* of pis. Hikelaitoksia + muates
Keskushallinto
100 Keskushallinto
- menot 6 500 104
- tulot 2 186 740
- nefto -4 313 364
700 Vaalit
~ menot 92 050
- tulot 61 000
- netto -31 050
710 Tarkastustoiminta
- menot 46 240
- tulot 0
- netio -46 240
Keskushallinto yhteensi
- menot 6 638 394
~ tulot 2247 740
- netto -4 390 654

Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut

200 Talous- ja hallintopalvelut

- menot 1559693
- tulot 354 282
- netto -1 205 411
210 Perusopetus

- menot 13 191 251
- tulot 1089412
- netto ~12 101 839
240 Lukiokoulutus

- menot 3778 011
- tulot 627900
« ngtto -3150 111
250 Varhaiskasvatuksen palvelut

- menot 7 763 853
- tulot 645 000
- netto -7 118 853
260 Vesihelmi ja litkunta- ja nuorisopalvelut

- menot 4710 443
- tulot 2245330
- netto -2 465 113
270 Wahren-keskus

= menot 2 956 845
- tulot 692 100
- netto -2 264 745
280 Tyéllisyyden hoidon palvelut

- menot 3733818
- tulot 1927 700
- netto -1 806118
285 Sosiaalipalvelut

- menot 25 835 760
- tulot 0
- netto -25 835 760
290 Terveyspalvelut

- menot 36 777 530
- tulot 0
- netto -36 777 530
Sivistys- ja tulevaisuuspalvelut yhteensl

- menot 100 307 204
- tulot 7581724
- netto -92 725 480

Kirjanpite
31.8.201%

4015 707
1239 860
-2 775 847

79 398
0
-79 398

26 870
0
-26 870

4121975
1239 860
-2 882 115

1132718
207 079
-925 639

9112 546
822 815
-8 289 731

2579528
228 764
-2 350 763

5145835
558 037
-4 587 798

2902 751
1034 672
-1 868 079

1985 335
402 150
-1583 184

2388 597
1153713
-1234 885

17 209 964
0
=17 209 964

24672750
0
-24 672 750

67 130 024
4 407 230
62722 793

TOT-%

61,8 %
56,7 %
64,4 %

86,3 %
0,0 %
2557%

38,1%
0,0 %
58,1%

62,1 %
552 %
65,6 %

72,6 %
58,5 %
76,8 %

69,1 %
75.5 %
68,5 %

68,3 %
364 %
74,6 %

66,3 %
85,5 %
64,4 %

61,6 %
46,1 %
758 %

67.1%
58,1%
69,9 %

64,0 %
59,8 %
68,4 %

66,6 %
0,0 %
66,6 %

67,1 %
0,0%
67.1%

66,9 %
58,1 %
67,6 %

Ennuste
31.12.2019

6500 104
2 186 740
-4 313 364

92 050
62 800
-29 250

46 240
0
-46 240

6638394
2249 540
-4 388 854

1559693
354282
~1205411

13 191 251
1089412
~12 101 839

3778 011
477 900
-3300111

7763 853
645 000
-7118 853

4710 443
2245330
~2 465113

2 966 845
692 100
2274 745

3645203
1 850 743
~1 794 460

26 315 760
0
=26 315 760

36 777 530
0
=36 777 530

100 708 589
7 354 767
93 353 822

15

Edell. vaosi Muutos-

31.3.2018

4012211
1658 143
-2 354 068

35455
31 601
-3 854

22 336
0
-22 336

4070 002
1689 744
-2 380 258

958 615
225 766
-732 849

9 054 783
902 565
-8 152218

2121 221
58 026
-2 063 195

5076 622
466 740
-4 609 832

2933 462
977 569
-1 955 893

2487823
590958
-1 896 865

2 463 804
1 085 563
-1 378 241

16 232 820
9284
-16 223 536

24 888 882
0
-24 838 882

66 218 032
431647
=61 901 561

%

0,09
-25,23
17,92

123,94
0,00
1960,15

20’3 0
0,00
20,30

1,28
~26,62
21,08

18,16
-8,28
26,31

0,64
-8,84
1,69

21,61
294,24
13,94

1,36
19,56
-0,48

-1,05
5,84
4,49

-20,20
-31,95
-16,54

-3,05
6,28
-10,40

6,02
0,00
6,08

-0,87
0,00
-0,87

1,38
2,10
1,33



Kaupunki (ulc+sis.) TA 2619
* ¢l sls. Hiikelaltoksia + muutes

Tekninen ja ympHristitoimi

500 Tekniten ja ympiristitoimen hallinto

- menot 411 010
- tulot 1000
- netto -410 010
510 Maankiyttipalvelut

- menot 663 560
- tulot 748 460
- netto 84 900
520 Infrapalvelut

- menot 3012610
- tulot 200 350
- netto -2 812 260
540 Pelastuspalvelut

- menot 1 444 912
- tulot 1]
- netto «1 444 912
570 Tilapalvelut

- menot 5358 580
- tulot 9361 070
- netto 4 032 490
580 Yht.toiminta-alueen jiitehuolto

- menot 340 000
- tulot 340 000
- netto 0

600 Rakennusvalvonta ja ympiiristpalvelut

- menot 677 000
- tulot 510390
- netto ~166 610
610 Maankiiyttin suunnittelupalvelut

- menot 285 503
- tulot 10 000
- netto =275 503

Tekninen ja ympiiristitoimi yhteensil

- menot 12193175

- tulot 11 201 270

- netto 991 905
PALVELUT YHTEENSA

- menot 119 138 773

- tulot 21030734

- netto 98 108039 *

Kivjanpito
31.8.2019

277614
861
=276 753

521144
517 564
-3 580

1947 255
178 221
-1 769 034

951 288
0
951 288

3419823
6296 B35
2877012

161 129
196 666
35537

431289
477 743
46 454

185 645
-1 661
-187 306

7 895187
7 666 229
-228 958

79 147 199
13313320
-65 833 879

Palvelukohtaiset ennusteet ovat toimialojen ilmoitusten mukaisia.

TOT-%

67.5%
86.1 %
67,5 %

78.5 %
69,2%
-4,2 %

64,6 %
89,0 %
62,9 %

65,8 %
0,0%
65,8 %

63,8 %
67.1%
71.3%

474 %
578 %
0,0 %

63,7%
93.6 %
27,9 %

65,0 %
16,6 %
68,0%

64,8 %
684 %
23,1 %

66,4 %
633 %
67,1 %

Ennuste
31.12.2019

411010
1000
-410 010

678 748
702 000
23252

3 087 610
200 350
-2 887 260

1444912
0
-1444912

5322100
9433 000
4110 %00

340000
340000
0

650920
510390
=140 530

285 503
10000
=275 503

12220 803
11 196 740
-1 024 063

119 567 786
20 801 047
-98 766 739

16

Edell. vuost Muntos-

31.8.2618

322 425
0
-322 425

464 201
443 866
-20334

1 880 340
189 843
-1 690 498

922 439
0
-022 439

3435 664
6 347 609
2911945

208 438
201 065
7372

209 696
79499
-130 196

190919
4738
-186 181

7634 122
7266 620
-367 500

77 922 156
13272 837
-64 649 319

%

13,90
0,00
-14,17

12,27
16,60
'8 2’39

3,56
-6,12
4,65

3,13
0,00
3,13

-0,46
-0,80
-1,20

-22,70
2,19
-582,05

105,67
500,94
-135,68

2,76
0,00
0,60

3,42
530
-37,70

1,57
0,31
1.83



INVESTOINTIOSA



INVESTOINNIT 31.8.2019

Kaupunki
* ¢i sis. liikelaitosta

AINEET
Atk-ohjelmat ja muut pitkivaikutteiset menot
- menot

AINEE
MAA- JA VESIALUEET
- menot
- myynnit
*) Listiksi tuloslaskelmaosean on kirjatiu klyMOmnisuud.en
luovutusvoittoja muihin tuottoihin 39.927,02 eurca.

RAKENNUKSET
Erittelem&ttdmit hankkeet
- menot

Koulurakentaminen
- menot

Muut rakennusinvesoinnit
- menot

Rakennukset yhteens#
- menot

- tulot

- netto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kunnallistekniikka
- menot

Kiintelit rakenteet ja laitt. yht.
= menot

- tulot

- netto

KONEET JA KALUSTO

Keskushallinnon toimiala
- menot

Sivistys- ja tulevaisuuspalveluiden toimiala
- menot

Teknisen ja ympéristdtoimen toimiala
- menot

*) Listksi tuloslaskelmaosean on kirjattu kiyttdomaisuuden
myyntivoittoja 27,200 euron.

Koneet ja kalusto yhteenss
- menot

- tulot

- netto

Menot yhteenss

TA 2019

-50 000
50 000

60 000
60 000

-800 000
800 000

-600 000
600 000

=700 000
760 000

2160 0600
60 000
-2 100 000

=2 310 000
2 310 000

2 310 000
0
-2 310 000

-10 000
10 000

-100 000
100 000

~300 000
300 000

410 000
0
-410 000

4 990 000

TOT.
31.8.2019

-1.907
1907

114 637
10 063
124 700

-429 163
429 163

-30 000
30000

-386 984
386984

846 147
0
-846 147

-885 105
885 105

885 105
0
-885 105

-1 621
1 621

-64 662
64 662

-267 317
267 317

333 599
0
-333 599

2076 822

TOT.-%

38%
3,8%

16,8 %
207,8 %

53,6 %
53,6 %

50%
5,0%

553 %
50,9 %
39,2 %
40,3 %
383 %
8,3%
38,3 %

38,3 %

16,2 %
16,2 %

64,7 %
64,7 %

8%,1 %
89,1 %

814 %

81,4 %

41,6 %
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Kaupanki
* of sis, liikelnitosta

Myynnit yhteens#
Rahoitusosuudet yhteens#
Nettomenot

TA 2019

60 000
60 000
-4 870 000

TOT.
31.8.201%

124 700
0
-1952 122

TOT.-%
2078 %

40,1 %

18
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Forssan kaupunki

TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2019-08

10 KESKUSHALLINTO

100 KESKUSHALLINTO

Talousjohtaja Leena Jarvenpaa

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS

sainvalinen toiminta.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset
menesiysteokljit

Kaupunkikonsemin
elinvoimaohjelman
onnistunut toteuttaminen

Kaupungin keskushallintoon siséltyvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin ja konsernin
johto, sis&éinen tarkastus, koko kaupunkia koskevat hallintopalvelut: talouspalvelut, henkildstdpalvelut,
toimistopalvelut, puhelinvaihde, postituspalvelut, tietohallintopalvelut ja painatuspalvelut, matkailu, mark-
kinointi ja viestinta seké tarkastustoiminta ja vaalit.

Lisaksi keskushallinnon toimintoihin kuuluvat strategian mukainen kaupunkikonsernin johtaminen ja
kehittdminen, kaupungin talouden ohjaus ja seuranta, talousarvion ja -suunnitelman vaimistelu,
tilinpadtoksen ja laskentatoimen kehittdminen seka rahoitus- ja sijoitustoiminta, paikalliset yhteistoi-
mintajarjestelmét, henkildstdn kehiftaminen ja koulutus, joukkoliikennepalvelujen jarjest&minen ja kan-

19

Kaupunki ja Forssan
Yrityskehitys Oy toteut-
tavat yhteista elinvoima-

| ohjelmaa

Forssalaisuus on haluttu
brandi; positiivinen
imago

Konsernin viestinté- ja
markkinointik&ytanndn
onnistunut toiminnallista-
minen osana elinvoiman
kasvattamista

Kaupungin elinkeinora-
kenne on monipuolinen
ja tuottaa lisarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille

Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit
! - ja tavoltetaso 2019 i
Kaupunkistrategian Tarkistettu kaupunki-
tarkistaminen ja elin- strategia on hyvaksytty ja
voimaa tukevat seka elinvoimaa tukevien toi-
parantavat toimenpiteet menpiteiden tunnista-
minen tehty ja toteutus
atkanut
Paatdkset toteuttavat Paatdsten strategianmu-
tarkistettua kaupunki- kaisuus ja yritysvaiku-
strategiaa tusten arvicinti on csa

valmisteluprosessia

Elinvoima- ja strategia-
ohjelman toteutuminen
sovittujen mittaristojen

mukaisesti

Positiivinen julkisuus ja
nakyvyys

Kaupungin/Forssan Yri-
tyskehitys Oy:n onnis-
tunut verkostoituminen
elinvoiman kannalta
keskeisten toimijoiden
kanssa

Toimiva yhteistytver-
kosto esim. HAMK:n,
Luken, Fyk:n, yrittéja-
yhdistysten ja kuntien
elinkeinoasiantuntijoiden
kanssa

Toteutuminen 31.8.

Kaupunkistrategia
hyvaksyttiin valtuus-
tosea 9.9. ja seudul-
lisen elinvoimaohijel-
man toteutus on al-
kanut

Osittain toteutunut

Ohjelmaa toteute-
taan valittujen nos-
tojen mukaisesti
(Forza, matkailu,
koulutus)
Toteutetaan mark-
kinginnissa ja vies-
tinn&ssé (viestints-
suunnittelija, suun-
nitelmallinen mark-
kinointi ja viestinta
ja sen kehittaminen)

| Valittujen toimen-

piteiden toteutta-
minen ja toimiva
yhteisty& toimijoi-
den kesken




Forssan kaupunki Osavuosikatsaus 2019-08 20
TYKATTY TYYKIKYLA - )
Krilttiset Tolmenpilteet Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
menestystekljit | ja tavoitetaso 2019 _l
Forssan historiaa hyt- Forssan historiaa hyo- Historian nakyvyys Toteutettu toiminta-
dynnetéén kaupungin dynnetaan viestinndssd, | lisddntynyt ohjelman mukaises-
kehittdmisessa markkinoinnissa ja mat- ti. Huomioidaan
kailussa brandik&sikirjan val-
mistelussa
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA :
| Kriittiset Toimenpitest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljit B ja tavoitetaso 2019 !
Terve kuntatalous Ensisijaisesti toiminnal- Parjaava Forssa -talou- Parjaava Forssa |
lisiin muutoksiin ja tuotta- | den tasapainottamisoh- -ohjelma toteutuu

vuuden parantamiseen
Parjaévéa Forssa -prosessi
talouden sopeuttamiseksi

Elaksitymiseen ja henki-
|6stérakentesseen sisélty-
van tuottavuus/sédisto-
potentiaalin systemaatti-
nen hyddyntdminen ja
ennakoiva henkilésts-
suunnittelu

Talouden seurannan,
ennakoinnin ja raportoin-
nin parantaminen

- Asukastyytyvaisyys on
korkea

Konsernin henkildsts on
hyvinvoiva ja
innovatiivinen

Asukas- ja asiakastyyty-
véisyyden arviointijérjes-
telm& toimivaksi

Asiakaspalvelun, sahkoi-
sen asioinnin ja tavoitet-
tavuuden parantaminen

jelman toteutuminen ja
prosessin jatkuminen

Henkildty&vuosien vahen-

| tyminen tasapainotta-

misohjeiman mukaisesti
16 htv

Kuntari-raporteinnin
{talous, henkilbstd, toi-
mintatiedot) laajentami-
nen koko kaupunkior-
ganisaatioon

ja prosessi jatkuu

Henkilotydvuodet
ovat vahentyneet
edellisen vuoden
vastaavaan aikaan
verrattuna 6 hen-
kildtydvuotta

Kaupunginhaliitus

ja tekninen lauta-
kunta ovat ottaneet
Kuntari kuukausi-
raportoinnin kayttddn

' Toimialakohtaiset kyselyt,

kuntalaistilaisuudet jne.

Asiakaspalvelun palaute-
jarjestelmén nykyaikais-
taminen, s&hkdisen asi-
oinnin lisé&minen ja
puhslinpalvelujen uudis-
taminen

' Henkiloston palkitsemis-
jarjestelman kehittdminen

Henkildstén tydhyvin-
vointi

Kannustuspalkkion kayt-
tédnotto, joka tukee tuot-
tavuuden/tuloksellisuuden
parantamista

Henkilostokyselyn 2018
tulosten analysointi ja
niista johdetut toimenpi-
teet

Sairaspoissaolojen
vahenty minen

Strategian vaimiste- |
lusga mukana kyselyt
ja kuntalaistilaisuudet

Uusi séhkdinen pa-
lautejarjestelma kay-
t6ssd kaupunginta-
lolla.

Uutta tekniikkaa
otetaan kayttddn
teleoperaattoripal-
velujen uudistuksen
toteutuessa lokakuun
alusta. Myds saavu-
tettavuus paranee

Kaupunginhallitus
paatti ottaa pikapalk-
kion ja kertapalkkion
kayttiddn 1.1.2020
alkaen

Tulokset olivat pas-
osin positilvisia. On-
gelmakohtia on ka-
sitelty ja toimenpiteet
jatkuvat edelleen |

Sairaspoissaolot ovat
vahentyneeti2 8
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TYYKIKYLAN TAVAT
Kriittiset
menestystekljit
Avoimuus

|
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paivasts 9,4 paivaan
henkilétydvuotta koh-
den

Edellisen vuoden
vastaavaan aikaan
verratiuna sairas-
poissaolokustannuk- |
set ovat véhentyneet |
noin 60.000 euroa

| Toimenplteet Ja tyétavat

Arviointikritesrit/mittarit
ja tavoitetaso 2018

Toteutuminen 31.8. |

| sisainen intranetti on

aktiivisessa kaytbssa

Luottamushenkildiden
séhkdinen verkkopalvelu
on kaikkien paattajien
kéytbsss

Internet ja sosiaalinen
media osana aktiivista
verkkoviestint24

Tietosuoja-asetuksen
noudattaminen

Vastuullisuus

Intranetin toiminnalli-
suuksia ja rakennetta on
parannettu

Cloud Meeting (CM) -
extranet on luottamus-
henkiididen aktiivisessa
kaytossa, tietoiskut kay-
ton tehostamiseksi

Internet-sivujen kayttéja-
palautteet hyvalla tasolla

Pystytaan osoittamaan
tietosuojan toteutuminen

Kaupungin toiminnan,
toimintaymparistdn, ta-
louden ym, riskit on ar-
vioitu kokonaisvaltai-

| sesti

Jarkivihrea toimintamalli

Forsegan Intranet on
uudistettu ja toimin-
nallisuudet ovat hy-
vét. Yksilblliset ké&vi-
jat ja sivustovierailut
ovat liséantyneet

CM on aktiivisessa
kaytdssa;tietoiskuja
ei toteutettu

Internet-sivujen kayt-
tajatutkimuksessa
jaettu toinen sija

Asiaa edistetty kay-
mall& jarjestelmid
l8pi ja dokumentoi-
malla uusia kokonai-
suuksia.

Jatketaan jarjestel-
mien kuvaamista
ARC-ohjeimaan

Kokonaisvaltainen rig-
kienhallinta on osa kau-
punkikonsernin johta-
mista ja dokumentoitua
toimintaa

Konsernin Jéarkivihres
toimintapa on osa péi-
vittaista toimintaa ja |
osana paatdksentekoa

Kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ar-
viointi-, kirjaus-, do-
kumentointi ja toi-
menpidemenettely
on séhkbistetty Gra-
hite-jarjestelmaan.
Keskeiset kokonais-
valtaiset riskit on kir-
jattu. Riskien suuruu-
den arvicinti ja toi-
menpiteet riskien
poistamiseksi tai
vahentdmiseksi jat-
kuvat.

Toteutuu, mutta kehit-
tamisen varaa on




Forssan kaupunki

Osavuosikatsaus 2019-08

| Rohkeus

Oman tytn kehittdminen
Ja uudet tyttavat

Innovatiivisuus
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Oman tydn kehittdmis-
toimanpiteistd on sovittu
kehityskeskustelujen
yhteydessa

Oman tydn ja ty&/pal-
veluprosessien ennakko-
luuloton kehittdminen

Uudet sahkoiset tyd-
favat, digitalisaatio,
kehittamisideat

Uusia séhkdisia tyd-
tapoja on opeteltu ja
otettu kayttddn

Palveluprosesseja on '

kuvattu tiedonohjaus-
suunnitelmissa (TOS)

Myyntilaskutuspro-
sessin kehitt4minen

Riskianalyysin toteutuminen:

| Tass vaiheessa riskien toteutuminen e ole taysin arvioitavissa, mutta talouden tasapainoon ei nayta
paastavan v. 2018 ja vaki vahenee edellesn.

Mittarit Ja tunnusluvut
Tp 2017  Tp 2018 Ta 2019 Tot31.8. Tot-%__
Vakinaiset, henkilotytvuodet 32,9 33,6 35 35,0 100,0
Maaraaikaiset, henkildtyévuodet 4,5 29 2,3
Tilat m? 1654 1654 1 654 1654 1000
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot 8500104 4015707 618 4012211 1001 8500104
Tulot 2 186 740 1 239 860 56,7 1658 144 748 2186 740
'Netto 4313364 -2775847 644 2354087 1179 4313364

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten ja taloudelllsten tavoltteiden osalta
(my&ds midrérahojen ja tuloarvioiden osalta)

=
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10 KESKUSHALLINTO

700 VAALIT

Kaupunginsihteeri Matti Pietila

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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Kaupunki jarjestaa alueellaan vuoden 2019 eduskunta- ja europarlamenttivaalien ennakkoaanestyksen ja |

vaalipdivan &anestyksen.

TYYKIKYLA TUTUKSI . -
Kriittiset [ Tolmenpitest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutumlinen 31.8.
menestystekljit ja tavoltetaso 2019

TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset Tolmenpltest | Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.8.
menestystekljit | ja tavoltetaso 2018

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA ] )
Kriittlset Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit ja tavoltetaso 2019
Asiakastyytyvaisyys Asioinnin helpottaminen | Joustava &&nestyskéy- Toteutui

tantd

TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset Tolmenpltest Ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljit tyStavat ja tavoltetaso 2019

Vastuullisuus

Rohkeus

Teknisesti onnistuneet
seké vaalilain ja oikeus-
ministeridn madréysten
mukaiset vaalit

Vaalit saavat lainvoiman

Risklanalyysl, toteutuminen:

| Toteutui
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Mittarit ja tunnusluvut

Tp2017  Tp2018  TA 2018  Tot.31.8. Tot-%

Vakinaiset, henkildtydvuodet
Ma2raaikaiset, henkildty vuodet

Tilat m?
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot 92 050 -79 386 86,3 364556 2239 92 050
Tulot 81 000 0 0,0 31 801 0,0 62 800
Netto -31 050 79398 2557 -3 854 20860,1 =28 250

Polkkeamlen perustest toiminnallisten ja taloudellisten tavolitelden osaita
(my#&s miidrirahojen a tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA 10 KESKUSHALLINTO
PALVELU 710 TARKASTUSTOIMINTA
TILIVELVOLLINEN Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Valtuuston asettamien toiminnaliisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioiminen kaupungissa
ja konsernissa. Arvioidaan, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
(Kuntalaki 410/2017 ja Kuntalaki 121 §)

Sidonnaisuusilmoitusten valvominen ja rekisterin yllapito. Muut lakisaateiselle tarkastuslautakunnalle
kuuluvat tehtavat

TYYKIKYLA TUTUKSI -
Kriittiset Tolmenpiteot Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.8. |
menestystekljit i ja tavoltetaso 2019 .
Valvotaan 84 §:ssé sa4- | Sidonnalsuusrekisteri Valvonta toteutunut.
dettyjen sidonnaisuus- on pdivitetty, ajantasalla | limoitus valtuustolle
iimoitusten ilmoittamis- toteutunut.
velvollisuuden noudat- Sidonnaisuusrakisteri
tamista ja saatetaan il- julkaistu kaupungin
moitukset valtuustolle www-sivulla.
tiedoksi vahintaan ker-
ran vuodessa
Julkaistaan ilmoitukset
kaupungin www-sivuilla
TYKATTY TYYKIKYLA
Krlittiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit | ja tavoltetaso 2019
|
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - _
Krlittiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
_menestystekljit ja tavoitetaso 2019 |
Kaupungin talousarvio- | Talousarvio toteutunut Toteutunut pasosin.
raamin seuraaminen suunnitelmallisesti On arvioitu kaupungin-

hallituksen ja lautakun-
tien pastdkset, toimen-
piteet ja talousarvion
toteutuminen valtuus-
ton paatdksien mukai-
- | sesti.
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LYYKIKYLAN TAVAT
i Kriittiset Tolmenpiteest ja Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljit tytavat ja tavoitetaso 2019

Tarkastuslautakunta Arviointikertomus kasi- ‘ Toteutunut

| laatii arviointisuunnitel- | tellaan valtuustossa tilin-

man ja antaa valtuus- paatoksen yhteydessd

tolle kultakin vuodelta

arviointikertomuksen,

jossa esitetd&n arvioin-

nin tulokset

Lautakunta voi antaa
- valtuustolle muitakin
| tarpeellisena pitdmisasn

selvityksia arvioinnin
‘ tuloksista
Risklanalyysin toteutuminen:
Tilinpa&tss ja arvicintikertomus valmistuivat 6/2019 valtuuston kokoukseen
Mittarit Ja tunnusluvut
[ ) Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-% |
| Tarkastuslautakunnan kokous-

paivat 10 12 11 8 72,7
Tilintarkastajien tarkastuspéivat 359 35,2 35 26,1 747
| Tilat m*
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste

Menot -46 240 -26 870 58,1 -22 336 120,3 45 240
Tulot 0 0 0,0 0 0,0 ¢
Netto -46 240 -26 870 58,1 -22336 120,3 -46 240

Poikkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds malrirahojen ja tuloarviolden osalta)

 limoittamisvelvollisten paivitykset muutoksineen eivat taysin toteutuneet tarkastuslautakunnan kehotuk- |

sista, pyynnoista ja ohjeistuksista huolimatta.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

200 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Sivigtysjohtaja Jarmo Pynnonen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS
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Sivistys- ja tulevaisuustoimialan palvelujen jarjestdminen kaupunkistrategian ja Lasten Forssa - toiminta-
ohjelman mukaisesti. Erityisesti huomioidaan Unicefin lapsiystévéllinen kunta -toimenpiteet.

‘ Toimialan keskitetyt ict-palvelut.

TYYKIKYLA TUTUKSI -
‘ Kriittiset | Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljit ja tavoltetaso 2019

Kaupunkikonsernin elin-
voimaohjelman onnistu-
nut toteuttaminen

Toimialan palveluilla
tuetaan ko. kriittisen
menestystekijan toteu-
tumista

Aktiivinen osallistuminen
kaupunkikonsemin elin-
voimaohjelman suunnit-
teluun ja toteutukseen

‘Tyollisyyspalvelut vah-

vistanut osallistumista
tybnantajayhteistydhon.

Kaupunkiorganisaatiossa
toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvélisyytté
ja huomioidaan monikult-
tuurisuus

Kansainvélisyyden edis-
taminen sek4 palveluissa
efts henkiloston ammatil-
lisuuden kehittdmisessa
kaikilla palvelualueilla

Monikulttuurisuuden
edistaminen

Erasmus-hankkeen sekéa
ystavyyskaupunki Godol-
|6n kanssa tehtavan yh-
teistyodn toteuttaminen

Osallistuminen kotout-
tamisohjelman mukaisiin
toimenpiteisiin

Toteutuu. Nuorten
kesaleiri Godolibssd
toteutui suunnitellusti.
Erasmus hankkeita
lukiossa 4 ja perusope-
tuksessa 1

Kotouttamisohjelman
mukainen toiminta to-
teutunee. Raportointi
joulukuussa.

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Lapsiystévéllinen Forssa
teeman ylldpitAminen

Lapsiystavallinen kunta
toteutettavaan uusinta-
arviointiin valmistautu-

minen

Lapsivaikutusten arvi-
ointimalli toteutuksessa

Ohjausryhm4 valmis-
fautuu arviointiin.

Malli hyvaksytty ja
k&yttssa.

TYKATTY TYYKIKYLA _
Kriittisat Tolmenplteet Arviointikritesrit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijidt ja tavoltetaso 2019

Konsernin taholta on
mahdollistettu laadukas
asuminen ja monipuoli-
nen yritystoiminta
kaupungissa

Forssalaisille lis&arvoa
tuottavien, vaivattoman
arjen takaavien palve-
lujen jarjestaminen

Forssan historiaa hyd-
dynnetaén kaupungin
kehittadmisessa

Systemaattinen kulttuuri-

perinndn vaaliminen ja
siirf@minen lapsille ja
nuorille kaikilla palvelu-

Toimialan palveluilla ver-
rokkikuntia paremmat ar-
vict asukasarvioinneissa

Kulttuurikasvatussuunni-
telman toteuttaminen kai-
kissa suunnitelmaa kos-
kevissa yksikoissa

Ei arvioitu

| Toteutetaan esi- ja

perusopetuksessa
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA N
Kriittiset Tolmenpilteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. ‘
menestystekljit - ja tavoitetaso 2019
| Terve kuntatalous Pérjaévé Forssa ohjelma | Vuodelle 2019 asetetut Toteutuvat padosin
hyvaksytty ja toteutuk- tavoitteet toteutuvat
sessa
|
Terveellisten ja turval- Suunnitelma palveluver- | Monitoimikeskuksen Pedagoginen suun-
listen oppiymparistdjen | kosta pedagoginen suunnitel- nitelma on pohjana
varmistaminen ma tehty arkkitehtisuunnittelulle.
Asukastyytyvéisyys on Erityishuomion kiinnitt&- Vahintaan koime osallis- | Toteutuu
korkea minen kuntalaisten osal- | tavaa tapahtumaa
lisuutta lisdavien toimin-
tatapojen kayttdnottoon
i Kaupungin vdestd on Liikkunnallisen elamanta- = Kaikilla palvelualueilla on | Liikkuvakoulu, Liik-
hyvinvoivaa ja toimin- van edistdminen toimenpiteita liilkunnal- kuva lukio, Liikunta-
takykyista lisen eldméntavan edis- tarjontakalenteri
t&miseksi
|

Kulttuurimahdollisuuksien
edistdminen

Kuntalaisten oman el&-

Yhteistytssa kulttuuri-
jarjestdjen kanssa tuo-
tettujen tapahtumien
madra enemman kuin
v. 2018

Asiakasraatien maars,

Samalla tasolla kun
vuonna 2018

Asiakasraati Ohjaa-

mansa toimijuuden mah- | nuorisovaituuston ko- mossa ja varhaiskas-
dollistaminen kouksia 10 kpl ja Lasten | vatuksessa. Koij&rven
Forssa -valtuuston ko- kumppanuuspgyta.
kouksia 2 kpl Nuorisovaltuuston ja
Lasten Forssa -val- |
tuuston kokoukset
- | toteutunevat.
Konsernin henkilésit on | Henkiltstén tydhyvin- Yksikktkohtaiset hyvén Osin paivitetty
hyvinvoiva ja innova- vointia edistavien toi- tydyhteison toiminta-
| tiilvinen menpiteiden toteuttami- periaatteet péiviteté&n
nen
TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset Toimenpiteet ja tyttavat | Arviolntlkritesrit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljit _ja tavoltetaso 2018 1
Avoimuus Toimialalla toteutettava Viestintasuunnitelma Ei viela valmis
viestinté on l&pinakyvaa | valmie
ja ajantasaista
Vastuuilisuus Kestavén kehityksen Huomioitu hankinnoissa Huomioitu
edistédmisen tukeminen
toimialalla
Rohkeus Palvelujen jdrjestaminen | Sahkoisen viestinnan Lis&taan jatkuvasti

mahdollisuuksien mu-
kaan moderneilla tavoilla

hytdyntaminen
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Riskianalyysl, toteutuminen:

Terveellisten ja turvallisten tydymparisttjen yllapitaminen on edelleen haaste/riski.
Sote- ja maakuntauudistuksen etenemisesté ei ole tietoa.
Palvelutarpeen muutcksia huomioidaan palvelujen suunnittelussa (mm. Monikyl&).

Mittarit ja tunnusluvut

Tp2017  Tp2018  Ta2019  Tot318. Tot%
Vakinaiset, henkildtyévuodet 2,0 2,0 2,0 2,7 135,0
Madraaikaiset, henkildtydvuodet 21 2,4 2 24 120,0 |
Tilat m? B 47 47 47 47 100.0 |
MAARARAHAT
| TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosel Muut-% Ennuste
Menot -1 559603 -1132718 72,6 0958615 118,2 -1 555683
Tulot 354 282 207 079 58,5 225 766 01,7 354 282
Netto -1 205 411 -925 839 76,8 -732849 126,3 -1 205411

Polkkeamien perusteet tolminnallisten |a taloudellisten tavolttelden osalta
(myds miliriirahojen ]a tuloarviolden osalta)

ICT-kustannukset ylitt4vét arvioidun. Tulot toteutunevat arvioidusti.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT

210 PERUSOPETUS

Kasvatus- ja opetuspallikkd Tiina Kemppainen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS

Lakisa&tsisten perusopetuspalveluiden, koululaisten iitapaivatoiminnan ja koulujen kerhotoiminnan seka |

ylikunnallisen erityisopetuksen jarjestaminen.

30

Perusopetuksen jarjestaminen ja edelleen kehitiéiminen tahtaa kokonaisuudessaan sivistys- ja tulevai-
suustoimialan — "Forssa — Suomen lapsiystévéllisin kaupunki® -tavoitteeseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI

| Krilttiset
_menestysteokijit

| Tolmenplteet
|

toteutetaan poikkileik-
kaavaa kansainvalisyytta
ja huomicidaan monikult-
fuurisuus

Kaupunkiorganisaatiossa | Kansainvalisyyskasva-

tuksen toteuttaminen

Monikulttuurisuuden

Arviointikriteerit/mittarit
ja tavoitetaso 2019
Kansainvalisyyskasvatulk-
sen suunnitelma on laa-
dittu

Jatketaan yhteistytta

Toteutuminen 31.8.

| Kesken

Kéynnissé olevat

edistaminen Saksan, Unkarin, Ruotsin, | hankkeet:
Kiinan ja Viron kanssa Koijarven koulu-
(Erasmus-hanke) paivakodissa; Let's
Do It Together (Bul-
garia, Viro, Irlanti ja
Espanja)
Yhdenvertaisuussuun- | Yhdenvertaisuussuunni- Suunnitelma tehty ja
nitelma telman toteuttaminen toteutetaan perus-
_ B | | opetuksessa.
Forssalaisuus on haluttu | LastenForssa -koko- Toiminta Lapsiystévéllinen | Toteutetaan
brandi naisuuden toteutta- kunta -toimintasuunnitel-
minen man ja LastenForssa pal-
| velulupausten mukaisesti
LastenForssa -val- Kokouksia 2 kpl Toteutuu
tuusto
Viestintdsuunnitelma Toteutetaan vuonna 2019 Lastenforssa -sivuja
Lastenforssa.fi -sivujen paivitetaan akdiivi-
hybdyntdminen sesti ja hybdynne-
| t4édn viestinndss4.
Kaupungin elinkeinora- Yrittdjyyskasvatuksen Toteutetaan &.luokkien Toteutettu
kenne on monipuclinen | toteuttaminen yrityskyl&vierailut
ja tuottaa lisdarvoa kun-
talaisten hyvinvoinnille | |
TYKATTY TYYKIKYLA B
| Kriittiset Tolmenpiteet ‘ Arviointikriteerit/mittarit Toteutuminen 31.8.
| menestystekljit | | ja tavoltetaso 2019 |
Historian hy&dynta- Historian ja kulttuuri- | Kulttuurikasvatussuunni- Toteutetaan suunni- |
minen perinndn vaaliminen telman toteuttaminen telman mukaisesti.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Krilitiset Toimenpiteet
| menestystekijit
Asukastyytyvéisyys on | Oppilaiden osallisuuden

korkea

furvaaminen

Huoltajien osallisuuden
turvaaminen
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Véestd on hyvinvoivaa
ja toimintakykyista

Konsernin henkiltstd on
hyvinvoiva ja innova-
tiivinen henkiltstd

Koulup&ivan likunnal-
listaminen

'Hyvan Tydyhteison Tol-

mintaperiaatteiden ja
Hyvinvointikonseptin

| toteuttaminen

Arvicintikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| ja tavoltetaso 2019 - -

Oppilaskuntateiminta on Toteutuu

aktiivista kaikilla kouluilia

Opiskelusuunnitelma kai- | Toteutuu

kille/vanhempien vartit,

2 vanhempain iltaa

Kaikki mukana Liikkuva Kaikki mukana

koulu -toiminnassa

Péivitetdsin hyvan tybyh- Toteutuu osin

teisdn periaatteet jokal-

sessa yksikdssa v. 2019

Risklanalyysl, toteutuminen:

Mittarlt ja tunnusluvut

Varhaiskasvatuksen ja koulujen Kiinteistaihin liittyvat riskit (mm.sis&ilma) ovat edelleen clemassa.

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 ‘Tot 31.8. Tot-%
Oppilasmaara 1481 1 487 1480 1433 96,8
Henkilostd:

Vakinaiset ,henkildtydvuodet 128,7 1346 124,6 132,5 106,3
Mé#raaikaiset, henkildtytvuodet 52,0 618 37 64,1 173,2
Tilat m* 18 289 18 289 18 289 18289 1000 |

MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot 13181251 8 112 547 691 98054783 1006 -13191251
Tulot 1089 412 822 815 755 902 566 91,2 1089412
Netto 12101839 -B 289732 685 8162217 101,7 -12101 838

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten ja taloudellisten tavoittelden osalta
(myts mi#rérahojen ja tuloarviolden osalta)

" Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maara kasvaa edelleen. Taman takia toimintamenot ylittavat
arvioidun. Merkittévé osa naisté kuluista saadaan vuoden lopussa laskutettua oppilaiden kotikunnilta.
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| Korkeatasoisen |ukio-opetuksen tarjoaminen peruskoulun paattaneille paivalukion opiskelijoille ja
Forssan ammatii-instituutin sekd Hevosopiston kaksois- ja koimoistutkintolaisille. Aikuisten lukio-opin-

tojen tarjoaminen.

Vapaan sivistystyn palveluiden tuottaminen

TYYKIKYLA TUTUKSI
| Kriittiset Tolmenplteet Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekijat _ja tavoltetaso 2019
Poikkileikkaava kansain- | Osana kursseja Kaikilla manhdollisuus | Lukiolla on mm.
valisyys/ monikulttuuri- | Oppilasvaihto osallistua monipuoliseen | nelja Erasmus-
| suus Opintomatkat kansainvaliseen toimin- hanketta.
Laaja yhteistytlukio- taan
verkosto

TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset
| menestystekljit

Tolmenplteet

| Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

ija tavoitetaso 2019

|

Hyvé yleisilme ja terve

Terve, viihtyisd ja histo- Kouluterveyskysely Lukiorakennus ja

ympaéristt riallisesti arvokkaan kou- Wahren-opiston tilat
lurakennuksen hyvé ovat kunnossa.
yll&pitaminen

Historian hyddyntédmi- Musec-yhteistytt Useita seutuun liittyvia On aloitettu valmis-

nen tapahtumia lukuvucden tautuminen monin
Seutuun liittyvat teema- aikana tavoin kansalais-
paivat opiston 100- ja luki-

on 120-vuotisjuhliin.
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA

Krilttiset Tolmenplteet Arviointikriteerlt/mittarit | Toteutuminen 31.8. |

menestystekljit ja tavoltetaso 2019 |

Korkea asukastyytyv&i- | Lyseon hyvét tulokset Tilastot: tulokset yli valta- | Kevéaan 19 tulokset

syys (vo-kirjoitukset, jatko- kunnan keskiarvon valtakunnan keski-
opintoihin sijoittuminen) tasoa,

nen henkjldstd

Hyvinvoiva ja innovatiivi-

Jatkokouluttautuminen,
aktiivinen tyd sahkoisia
yo-kokeita silmallapitaen

Opettajien opetustavat
vastaavat s&hkodisen yo-
kokeiden haasteita, digi-
taalisten yo-kokeiden
tulokset

Digitalisaation haas-
teisiin on pystytty
vastaamaan.
Wahren-opistolla on
digitalisaatio-hanke.
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| Riittavasti opetusta ja
ohjausta

ryhmissé

opiskelija)

van kokoisissa opetus-

Tuntikehys {kursseja per
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Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
ja tavoltetaso 2019 |
Riittavasti opetusta sopi- | Lukion tuntikehys on

1,00 (tehokas).

Téasta huolimatta

laaja kurssitarjonta.
Kuraattorin palvelu-
tarve olisi suurempi.
Wahren-opiston
kurssitarjonta edel-
leen melko laaja.

' Rohkeus

Etsita4n uusia toiminta-
tapoja, jotka parantavat
tuloksia ja lisdavat ver-
kostoitumista

minen.

Suuret lukiot -verkoston

hy6dyntédminen

| Uusien teemaopintokurs-
glen perustaminen.
Etalukiotoiminnan kehitta-

Lukion kuvataide- ja
muotoilulinja aloitti
elokuussa 2019.

Wahren-opistolla al-

Risklanalyysl, toteutuminen:

koi 3 OPH:n rahoit-
| tamaa hanketta.

Lukion oppilasmaara ei ole viela laskenut, sill4 uusia opiskelijoita tuli 163 = kuntalaskutustulot 150 000

eurca budjetoitua pienemmat.

Wahren-opistolle tuli oikeus/velvollisuus maahanmuuttajakoulutukseen—> 42 000 euroa uutta
vaitionosuutta, mutta myts budjetoimattomia mencja 30 000 euroa.
Lukio ja Wahren-opisto pyrkii sopeuttamaan toimintansa tasapainotiamisohjelman mukaisesti, mutta
tavoitteeseen ei paasta viela syksyli& 2018.

Mittarit Ja tunnusluvut

{ Tp 2017  Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Paivalukion opiskelijamaéra 504 477 480 487 101,5
Opetustunnit 18 962 18 373 18 240 11 200 61,4
Muut oplskelijat yhteensé 72 34 60 36 60,0
{(kaksois- Ja kolmoeistutkinto,
alkuisopiskelijat, LUVA)

Wahren-opiston opetustunnit 6 040 8 000 3632 58.9 |
Vakinaiset, henkilétytvuodet 27,4 27.4 323 31,5 97,5
Maaraaikaiset, henkilttydvuodet 53 6,5 79 8,0 101,3
Tilat m? 5 440 5440 8472 6472 100.0
MAARARAHAT
- TA+muutos  Tot2019 Tot% Edell. vuosl Muut-%  Ennuste
Menot 3778011 -2 579527 683 -2121 221 121,686 3778 011
Tulot 627 900 228 765 36,4 58026 394,2 477 800
Netto -3 150 111 -2 350 762 746 2083195 113,9 -3300111

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten ja taloudelllsten tavolttelden osalta
(my&s mélirirahojen Ja tuloarvioiden osaita)

Tulot ja4vat ennustetusta noin 150 000 euroa, silla sopimuskuntien laskutus on ennakoitua pienempaa.
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TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa lakisaéteisten varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden
jarjestdmisesta ja kehittdmisests sellaisin toimintamuodoin ja laajuuksin, kuin Forssassa esiintyvé tarve
edellytta4. Palvelualue vastaa myts lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tukemisesta, tukimuotoja ovat

lasten kotihoidontuki ja ykeityisen hoidon tuki ja Forssa-lisa.

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat forssalaisten lasten kasvua, kehitysté ja oppimista yhteistytssa van-
hempien tai muiden huoltajien kanssa - kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen.

Varhaiskasvatuksen jarjestdminen ja edelleen kehittdminen t4htaa kokonaisuudessaan kaupunkistra-
tegian mukaisesti sek4 jérkivinrean ettd lapsiystévéllisen kaupungin toteuttamiseen ja alle kouluikaisten
lasten kokonaishyvinvoinnin edistamiseen.

TYYKIKYLA TUTUKSI ) -
Krlittiset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljit ja tavoltetaso 2019
Kaupunkiorganisaatiossa | Lapsia perehdytetasn Jokaisesea yksikdssé Toteutuu 31.12.2018.
toteutetaan poikkileik- eri kulttuureihin toteutetaan véahintadn ‘

kaava kansainvalisyytta
ja huomioidaan moni-
kulttuurisuus

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Virittaydytddn varhennet-
tuun kielenopiskeluun

yksi monikultteurisuus-
teemaviikko tms. tapah-
tuma talousarviovuonna

Jarjestetaan esiopetuk-
sessa englanninkerhoja
englanninopettajan joh-
dolla

Tutustutaan varhaiskas-
vatuksessa englannin
kieleen

Tytskennelldan Lapsiys-

tavallinen kunta - toimin-

tasuunnitelman ja Lasten-
Forssan palvelulupausten
mukaisesti

Edistet&an jarkivinreaa
ja kestavaa eldméantapaa

Ao. suunitelmat huomi-
oidaan yksikdiden toimin-
nassa lap&isyperiaattesl-
la ja erityisesti toiminnan
keskissd on lasten osal-
lisuuden edistaminen

Pidetaan aktiivisesti yll&
Jarkivihred Forssa -ohjel-
man kaytanteita

Toteutettu. 1 h / vko
kymmenen kertaa
seké syys- etta ke-
vétlukukaudella.

Toteutettu.
Toiminnan arviointi
IBytyy yksikoiden
vuosisuunnitelmista. |
Toteutsttu. Linjauksia
lasten osallisuuden
toteutumiseen kirjattu
VoxForssan Lapsen
osallisuuden vuosi-
ympyréssa.
Lapsikohtaisia toteu-
mia kirjattu lasten
omiin vasuihin ja
kasvunkansioihin.

Toteutettu yksikdissé
eri tavoin. Koijarven
koulu-péivakoti mu-
kana Vihred Lippu -
toiminnassa
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TYKATTY TYYKIKYLA ) o
Kriittiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. ‘
‘menestystekljit | jatavoltetaso 2019 i
Kaupungin ylsisilme Ohjataan lapsia kunnioit- | Luontoymparistd on Toteutettu suunnitel-
on hyva ja ympéristd tamaan luontoa ja raken- | jokaisen lapsen varhais- | mallisina ja s&anndi-
terve hettua ymparistda kasvatuksen toimintaym- | lisind metséretkina
paristdd viikoittain ja Metsa-Morri —toi-
mintana.
Jokainen lapsi ptdsee Toteutettu
varhaiskasvatuksessa
osalliseksi istutusten,
kasvimaiden yms. toteut-
[ = tamiseen |
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Krilttiset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystokij#t . jatavoltetaso2019 | = ]
Terve kuntatalous Sitoudutaan talouden | Toteutetaan P&rjaavé Toteutettu

tasapainottamistoimiin

Asukastyytyvéisyys on
korkea

Forssa -sopeutiamis-
ohjelmaa suunnitellusti

Mahdollistetaan asiak-
kaiden osallisuus palvelu-
ja jarjestetidessa

Palvelualueella toimii
asiakasraati

" Kaupungin vaestt on
hyvinvoivaa ja toiminta-
kykyista

Edistetadn Lasten ja lap-
siperheiden liikunnallista
eldmantapaa

Tuetaan Lapsi-vanhempi-
vucrovaikutusta

Jokaisessa varhaiskas-
vatusyksikéssé jarjes-
tetd&n vahint4&n yksi
likunnallinen perheta-
pahtuma vuoden aikana

Osallistutaan moniamma-
tillisesti ohjattujen van-
hempain ryhmien toteut-
tamiseen (esim. Vahvuut-
ta vanhemmuuteen ja
Lapsi mielessa)

Koulutetaan henkiltst6a
jokaisesta yksikdsta to-
teuttamaan Lapset pu-
heeksi -menetelmas

" Konsernin henkiiéstd on |

hyvinvoiva ja innova-
tiivinen

Toteutetaan Hyvan Tyo-
yhteistn Toimintaperi-
aatteita

Toteutetaan suunnitel-
mallista ja kokonaisval-
taista kehittémis- ja kou-
lutustoimintaa

Parannetaan palvelualu-
een viestinnan sisaltdja
Jja kanavia

Méagritell&&n henkildston
tybalueet ja toimenkuvat

Kehityskeskusteluiden
yhteydessd késitell&&n
jokaisen tyOntekijan hen-
kilokohtaista kehittymis-
suunniteimaa

Maaritellagn palvelualu-
een viestinnén kokonai-
suus

Toteutettu.
Kokoontumiset 2-3
kertaa toimintavuo-
dessa.

Toteutettu

Toteutettu, VavVa-
ryhmisté [aadittu
moniammatillinen
toimintasuunnitelma
ko. menetelman to-
teuttamiseksi yhdes-
s& seudun kuntien
varhaigkasvatuksen
ja FSHKY:n lapsi-
toimijoiden kanssa.

Koulutettuja tytn-
tekijoita 54

Toteutettu

Toteutettu osittain

Toteutuu
31.12.2019
| mennessa
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Tuetaan henkilbston lii- Henkilostd voi osallistua | Toteutettu.
kunta- ja kulttuuriakti- osittain tydaikana palve- | Osallistujia 66
viteetteja lualueen omaan tyky-

toimintaan

Risklanalyysl, toteutuminen:

——

Mittarit jJa tunnusiuvut

[ Tp2017  Tp2018  Ta2019  Tot31.8. Tot-% |
Lapsimédrd: |
lapsia paivékotihoidossa 568 525 500 482 96,4
lapsia perhepéivéhoidossa 51 59 61 48 78,7
lapsia kotihoidontuella 210 145 141 133 84,3 |
asioppilaita 151 129 145 148 100,7

lapsia avoimessa vk:ssa 26 24 10 15(3.9.) 150,0
Tayttbaste (%):
paivakodit 99 98 2100 92
perhepéivahoito 100 100 2100 83

| avoimen varh.kasvatuksen kerhot 87 89 2100 75(3.8.)

| Vakinaiset, henkildtybvuodet 118,5 111,3 123,86 1059 85,7
Maaraaikaiset, henkilétydvuodet 31,3 346 12,4 39,1 316,3
Tilat m? 4 859 4 859 5215* 5 Q0™ 96,0

* lis. Johtuu ulk. vuokr. muutok. sis#lsiks|
** Hameentle 17 pois varhalskasvatuksen palvelualueen kayibstd 31.7.2019

MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot -7763853 -5145836 68,3 -5076623 1014 -7763853
Tulot 645 000 558 037 88,5 466 855 119,65 645 000
Netto -7 118 863 -4 587 799 64,4 -4609 768 995 -7118853

Poikkeamlen perusteet toiminnaliisten Ja taloudellisten tavoittelden osalta

Ei erityisi& poikkeamia.
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260 VESIHELMI JA LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Nuorisc- ja liikuntapalvelup#allikko

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat Vesihelmi, liikunta- ja nuorisotoimi sek nuorten tyspaja.

Liikuntatoimen ja Vesihelmen toiminta-ajatuksena on tukea liikuntaharrastuksen aloittamista ja kannustaa
terveelliseen elamantapaan. Tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset. Toimialalla
tarjotaan liikuntapalveluja kaiken ik&isille erityisryhmi# unohtamatta sek& monipuoliset tilat ja puitteet
kilpa- ja harrasteurheilulle, omaehtoiselle liikkumiselle ja virkistaytymiselle sek& matkailulle.

Nuorisotoimen teht4véné on laadukkaiden nucrisopalveluiden jarjestaminen iltaisin nuorisotilassa seka

monipuolisesti koulujen loma-aikana. Kaikki jarjestettava toiminta on ennaltaehk&isevaa ja toiminnassa
noudatetaan vaatimusta, etteivét tilaisuuksiin osallistujat ole nauttineet alkoholia.

Nuorten tySpajalla tydnteon avulla pyrit&&n parantamaan nuorten valmiuksia hakeutua tydhdn tai
koulutukseen seka arjen eléiménhallintaa. Nuorisotoimi ja nuorten tyopaja vastaavat etsivésta nuoriso-
tytsté, nuorten palveluohjauksesta ja nuorisotakuun toteuttamisesta.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Krilttiset Tolmenphteet Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
| menestystekijit L | ja tavoitetaso 2019
| Kaupunkiorganisaatiossa | Kansainvalista toimintaa | G&dolisn leirille osallis- Osallistuttu kesalla

toteutetaan poikkileik-
kaavasti kansainvéli-
syytta ja huomioidaan
monikulttuurisuus

Forssalaisuus on haluttu
bréndi

| Forssa teemat

talouden sallimissa puit-
teissa; tutustumiset, vie-
raskutsut, integraatio,
vapaa-ajan tila

tuminen ja vastavierailut

2018.

Kehraaman historia
teemana nuoriso-
toimelia.

Riittavat harrastus- ja Toteutuu voimassa ole- Paavolan ja Viksber-
vapaa-ajan tilat vin toiminnoin gin nuorisotilojen
kéytdsta luovuttu,
muilta osin tilojen
méadrassé el tapah-
| tunut muutoksia.
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljat | jatavoltetaso 2019
Kaupungin yleisiime on | Riittévai, laadukkaat Kysely Ei tehty
hyvé ja ympéristt terve | vapaa-ajan viettotilat ja
-alueet, luonto
Nuorisotilat (Kehr&ama), = Aukiclotunnit Toteutunut suunni-
likunta-alueet, puistot | tellusti.
Forssan historiaa hyd- Rakennukset, mm. Keh- | Nuorille j4rjestetidvat Toteutunut

dynneta&n kaupungin
kehittimisessa

ra&mdn alue

tapahtumat
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Toimenplteet

Asiakastyytyvéisyys on
korkea.

"Laadukkaat tilat yms.

Kohtuullinen iaksapoli-

tilkka

Kaupungin véestd on
hyvinvoivaa ja toiminta-

kykyista

Arviointikriteerit/mittarit
| jatavoitetaso 2019
Palautteet/kévijamasrat

Toteutuminen 31.8. |

Kevaalia teetetty lii-
kuntatoimen ryhmalii-
kunnan ja Vesihelmen

kyselyt.
Asiakastyytyvéisyys

hyva.
Ei tehty korotuksia.

Riittdvat resurssit ennal-
taehkaisyyn

Vapaa-aikatoiminnot
kokonaisuutena

TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset
| menestystekijat

Voimakas panostus en-
naltaehkaisyyn
Avainasemassa AVI-
rahoitus

Joka osa-alueen kehitys
Henkildkunta mm.

Kaksi etsivaa nuori-
sotyontekijéa palkattu |
hankerahoin.

Lilkuntatoimen ryh-
missé painotettu ika-
ihmisten voima- ja
tasapainoryhmiin.
Uusina ryhming aloi-
tettu tuolijumppa seké
Koijarven ja Matkun
jumpat. Uusia vertais-
ohjaajia koulutettu '
kuntosaleille 8 kpl.
Nuorisctoimen nuor-
ten ohjaustoimintaa
tehostettu (Viltteri).

Panostukset liikunta-
neuvontaan ja etsi-
| va#n nuorisotythén.

Avoimuus

Vastuullisuus

Nuorten kuuleminen

| ja tavoitetaso 2019

Toimenpiteet |a ty6tavat | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

Nuorten kuuleminen
v&hinta&n 2 kertaa vuo-
dessa

| Osaava henkildkunta,

tasapuolisuus

Rohkeus

Tasapuolinen johtaminen

‘ Toteutunut osittain |

Riskianalyysl, toteutuminen:

Kiinteistoihin, ty8llisyyskehitykseen ja maksukykyyn liittyvét riskit edelleen olemassa. Palvelutarpeen '

muutokset huomioidaan toiminnan suunnittelussa.

Palautteet | Mahdollisuus koulu-
tuksiin :
Palautteet Kehityskeskustelut
| syksyn aikana |
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Mittarlt Ja tunnusluvut
| - Tp2017  Tp2018  Ta2019  Tot31s. Tot-%
Jadhallin kayttétunnit 2059 1740 2100 1098 52,3
Harjoitushallin kayttétunnit 1502 1660 1500 618 41,2
Feeniksin kayttdtunnit 2668 1871 2 000 1051 52,6
Vesihelmen kévijamaars 160 160 142 926 160 000 84 969 53,1
Vesihelmen kokona|skavuamaara 178 829 189 211 185 000 100 758 54,5
* glg. kalkkl oh:atut ry hmélilkuntatunnit
Vakinaiset, henkildtydvuodet 19,5 19,0 19,2 18,2 94,8
Masrgaikaiset, henkilotydvuodet 11.1 110 1.0 12.5 1136 |
Tilat m? 21836 21836 21076 21076 1000 |
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot 4710443 -2902750 616 -2933462 88,0 4710443
Tulot 2245330 1034672 48,1 g77568 1058 2245330
Netto 2465113 -1 868078 75,8 -1955803 9556 -24685113

Polkkeamien perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(my&s midrdrahojen ja tuloarviolden osalta)

Parjaavéa Forssa: Lautakunta hylkasi likuntatilojen hinnantarkistukset, joten tulotavoite ei tule
toteutumaan. Vesiheimen tulot ylittavat vuoden 2018 tulot, mutta jasvat alle TA 2019 tavoitteen.
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114TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 270 WAHREN-KESKUS
TILIVELVOLLINEN Kirjastotoimenjohtaja Maarit Jarveldinen
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
Palvelualueen kokonaisuuteen kuuluvat kaupunginkirjasto, lasten ja nuorten kuvataidekoulu, musikk-
kiopisto seka kaupungin museot. Wahren-keskus koordinol yleistd kulttuuritoimintaa ja tuottaa taiteen
perusopetuksen kasvatus- ja opetuspalveluita seké museo, -kirjasto- ja tietopalveluita ja edistaa
alueensa eri-ikaisten asukkaiden yhtaldisia mahdollisuuksia tietoon ja yhteisen kulttuuriperinnén kéyt-
toon.
Kaupunkistrategian mukaiset laadukkaat palvelut tukevat perusopetusta, opiskelua, elinikdista oppimista,
eldménhalliniaan tarvittavaa tiedonhankintaa, mielek&sts vapaa-ajankayttts, yhteisollisyytta ja yhteisen
kulttuurin syntymisté seka edistavat taiteiden harrastusta ja mahdollistavat mm. musiikin ammattiopintoi-
_hin hakeutumisen. -
TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit ja tavoitetaso 2019
Forssalaisuus on Vahvistetaan ja luodaan | Kuvaus HAMK:n kanssa
haiuttu brandi yhteistytn kautta hyvié * vahvistuneista tai innovaatioviikko ja
kéyténteita uusista kayténteista, Frush-yhteistydta.
* kulttuuriyhteistytsta ja Forssan painokan-
* kumppanuuksista gasperintd& Japaniin
osana kierton&yttely4.
Osallistutaan kansain- Taidematkalaukut
véliseen kulttuuriyhteis- ikéihmisille.
ty6hdn ja tehdéan Fors-
gaa tunnetuksi
Luodaan kumppanuuk- Tapahtumayhteistyota
sia yritysten kanssa lisatty alueen yritysten
- - kanssa.
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystokljit jatavoltetaso 2019 | |
Forssan higtoriaa hyd- Forssan historiafietoja Kuosien kaupunki -hank- | Kuoseja hytdynnetty:
dynnetéén kaupungin tallennetaan verkkoon ja | keen eteneminen seké seindkalenteri 2020, |
kehittdmisessa niit4 hyddynnetaén toi- kuvaus historiatistojen FAl:n tilojen somista-

minnassa

Kehréaamobalue pidet4én
elévané kulttuurin ja
koulutuksen keskuksena

muusta hyddyntdmisests

Kuvaus kehr&dmdalueen

| tapahtumista sek# muista

toimenpiteista

minen, Ohjaamon
markkinointimateriaalit,
some, kuosilépalliset
kirjastolaukut.

Uusia mobiilisisaltoja.

24 avointa tilaisuutta
Brander-salissa, néyt-
telyitd, 6 ehtootoria, 4
perhelauantaita, 8
konserttia, vierailuja ja
liveopastuksia.
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TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Kriittiset Tolmenplteet Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijét _ | ja tavoltetaso 2019
Kaupungin véestt on Kulttuuripalveluiden hyva | Oppilasmasrat 805 oppilasta.
hyvinvoivaa ja toimin- saatavuus tukee ja lis4d | Kirjaston ja museon vuo- | 2 513 h aukioloa ja
takykyista kaupunkilaisten kokonais- | siaukioloajat ja verkko- 99 068 verkkoasi-

valtaista hyvinvointia asicintien mééra olntia.
Kulttuurimahdollisuuksien | Kulttuurikasvatussuunni- | 3 nayttelya,
edistaminen telman toteuttaminen 126 ryhméakayntig,
2 383 osallistujaa.
Lastenkulttuurin lis&a- 35 tapahtumaa,
minen LEKA-toiminnan 1 BOO osallistujaa.

. avulla . =l
Konsernin henkildst on | Huolehditaan henkilostdn | 2 koulutus- ja kehittdmis- | 1,6 pv/hiv
hyvinveiva ja innovatii- csaamisesta ja hyvinvoin- | paiva&/htv
vinen nista 1 tybhyvinvointipdiva/ Tykypaivé pidetty 3

palveluyksikkd palveluyksikissa,

TYYKIKYLAN TAVAT _ _ _
Kriittiaet | Tolmenpiteet Ja tybtavat | Arviointikriteerit/mittarit ' Toteutuminen 31.8.

| menestystekljit | ja tavoltetaso 2019
Avoimuus Yllapidetaan ja kehitetéidn | Kuvaus toimintatavoista Avoin viestinta.

kuntalaisten mahdolli- Kuosiaineistoja esiin
suuksia osallisuuteen monikanavaisesti.
Avointa tapahtuma-
tuotantoa.
Vastuullisuus Hyddynnetaan yhteistl- Kuvaus tyttavoista 53 vapaaehtoista
lisyyttd lisdavia tyotapoja kuositalkcissa.
Osallistuttu Tam-
melan kirjaston seu-
| dulliseen luotain-
tybpajaan.
Osallistuttu Koljar-
ven kumppanuus-
| | poéytasn,
Rohkeus Uudistutaan innovatilvis- | Kuvaus hankkeista Kuosikeskuksen
ten hankkeiden avulla kehitt&minen jatkuu.

Risklanalyysi, toteutuminen:

Kuvataide-muotoilu-

| linja lukioon.

Tekstiilimuseon ennakoimaton muutto. Talouden sopeuttamiskeinot osin riittamattomia.
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Mittarit ja tunnustuvut

L - Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Kirjastok&ynnit 121 141 114 023 110 000 68 932 62,7
Museokaynnit 10 106 8 482 10 000 5 866 58,7
Musiikkiopiston opetustunnit 16 648 15692 18 000 7020 43,8
Kuvataidekoulun opetustunnit 1931 1917 2400 1367 570
Vakinaiset, henkildtyvuodet 354 36,7 32,5 28,8 88,6
Madraaikaiset, henkilttybvuodet 18,7 16,1 8 13,4 2233 |
Tilat m? 8 303 8 308 7270 7270 100,0 ‘

MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste

Menot 2956845 1985335 67,1 -2 487 823 79,8 -2 966 845
Tulot 692 100 402 150 58,1 590 958 68,1 692 100
Netto -2 264745 -1 583 185 69,0 -1806 866 836 2274745

Polkkeamlen perusteet tolminnallisten Ja taloudellisten tavoittelden osalta
(myds mddrdrahojen ja tuloarviolden osalta)

Forssan museon katetavoite ylittyy noin 10 000 euroa Tekstilimuseon ennakoimattoman muuton vuoksi. |
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 280 TYOLLISYYDEN HOIDON PALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tybllisyys- ja hyvinvointipaivelujen paallikkd Jaakko Leskinen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

| Tydllisyys on yksi keskeisistd kunnan elinvoiman tekijdistd. Kuntalaisten tarvitsemat tybllisyyttd edistavat
palvelut, osaamisen kehittdminen seka elamé&nhallinta muodostavat palvelukokonaisuuden, jonka avulla

| lis&taan kuntalaisten tyOkyky4, hyvinvointia ja osallisuutta. Tybllisyyspalvelut tuottaa 16 — 28 -vuotiaille
nuorille ja yli 30-vuotiaille aikuisille tysttdmille tydnhakijoille suunnitelmallista tydllistavas, vaimentavaa ja
kuntouttavaa palvelua. Tydllisyyspalvelut ohjaa ja vaimentaa asiakkaan tdmén tarvitsemiin palveluihin
toimien yhteistytssd Hameen TE-toimiston, LHKK:n, FSHKY:n, MYP:n seké Kansanelgkelaitoksen
kanssa. Palvelut ja painotukset toteutetaan kaupunkistrategian seka tyollisyyspalvelujen toimintaohjel-
man mukaisesti. Palveluprosessia edistava tybote ja tydllistymista edistava tydnantaja- seks koulutusyh-

| teisty® korostuvat palvelualueen toiminnassa.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Tolmenpitest Arviointikritesrit/mittarit | Toteutuminen 31.8. |
menestystekljit ja tavoitetaso 2019 .
Kaupunkikonsernin Jalkautuva yritysyhteis- Toteutettu vahint&an 100 | Toteutumassa, n. 70
elinvoimaohjelman on- tyt kpl yrityskontakteja yritysté kontaktoitu
nistunut toteuttaminen
Poikkileikkaava kan- Kotouttamisty® Johtopaatskset kotoutta- | Toteutuu, koonti
sainvalisyys ja monikult- migohjelman mukaisesti loppuvuonna
| tuurisuus tehty
| Forssalaisuus on halutiu | Laadun johtaminen Ydinprosessit palvitetty Toteutuy, loppu-
brandgi 100 % vuonna
Monipuclinen ja liséar- | Yrityskumppanuuksien Uutiskirjeet 4 kpl, pidetty | Toteutuu, uutiskir-
voa tuottava elinkeino- | edistdminen 1 kpl tapahtumia jeita 2 kpl, 3 kpl
rakenne tapahtumia
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset Toimenplteet Arviointikritesrit/mittarit Toteutuminen 31.8.
menestystekljit | ja tavoltetaso 2019
Monipuclisen yritystoi- Ty6nantajayhteistyd Yritystiimiverkogto on Toteutunut, 4 kpl
minnan mahdollistami- | kokoontunut 6 kertaa pidetty, sparraukset
nen | 4 kpl
Hyva yleisilme ja terve Palvelualueen jarkivih- Jarkivihreita toimenpi- Toteutunut, Aktiivi,
ympéristd red toiminta teitd kaksi kappaletta digivalineet, muovin
_ - | toteutunut vahentédminen
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. |
menestystekijit | | ja tavoltetaso 2019 {
Terve kuntatalous Resurssiviisas toiminta- Talousarvion toteuma Toteutumassa,
tapa 100 % ennuste 100 %,
aktivointiaste 49,1 %
Riittava aktivointiaste Aktivointiaste (tydmarkki- | alkuvuonna
natuella 300+) vahintaan |
| 48 % ]
Hyvinvoiva ja toiminta- | Toimintaohjelman toteut- | Toteuma paalinjoittain, Toteutuu, suunnite,
kykyinen v&estd taminen | johtopaattkset tehty | seuranta 1/2020
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Seudullisen Ohjaamo-

taminen verkostossa mallin suunnittelu tehty

Toteutuu, alustus
tehty, tarkennus
12/2019.

" Hyvinvoiva ja innova-

Opinnollistaminen pa- Toteutunut 15 kpl osa- Toteutumassa,
joilla tutkintoja ennuste 17 kpl.
'Kuntouttavan tystoimin- 10 % kuntouttavan tyo- Ei toteudu, ennuste
nan lapivitauksen kehit- | toiminnan etenemisista 7%

tAminen positiivisia

Yhteinen kehittéminen ' Keh@spaivam kpl toteu- | Toteutuu, kehitys-

fiivinen henkildstd tettu | péivat 4 kpl, tarjonta
tehty, kalenteri teh-
Suunnitelmallinen toi- Vuosikalenteri toteutuu ja | ty
- | mintatapa koulutustarionta tehty |
TYYKIKYLAN TAVAT ——__
Kriittiset Toimenpltest a tyttavat | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
_menestystokljit L ja tavoltetaso 2019
Avoimuus Sosiaalisen median Saanndllinen viestinta Toteutunut, aktiivi-
kéyttd sosiaalisessa mediassa nen monikanava-
viestinta
Verkostoviestints Pidetty 2 kpl verkostoko- | Toteutunut, 7 kpl
o | kouksia pidetty
Vastuullisuus Kokemusasiantuntijuuden | Toteutettu yksi projekti Toteutunut, asiakas- |
kéyttd raati Ohjaamo
Rohkeus Kokeilukulttuuri Aloitettu yksi uusi nuorten | Toteutunut, Luppo,
tai aikuisten paiveluko- Start ja opinnéyte-
keilu pankki

Riskianalyysl, toteutuminen:

Suunniteltu toiminta on toteutumassa valtaosin ja loppu vuonna tehd#én vield toimenpiteité. Talouden
toteuman ennuste on 100 % mikali & imene ennakoimattomia tekijbita.

Mittarit Ja tunnusluvut

Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-% |
Aktivointiaste (Kelasto vuosi ka. %) 456 52,6 49 53,6 109,4
Aktivointiaste TMT300+(vuosl ka %) 443 474 46 491 108,7
Tyodmarkkinatuen kunt2os. ka €/ kk 82 742 78316 83 000 73 506 88,6
Tybmarkkinatuen kuntaos. ka hig/kk 252 218 235 202 86,0
Asiakasmaarat TMT (Kelasto ka./kk) 413 344 410 330 80,5
Kuntouttava ty&toiminta (hid ka./kk) 224 247 220 237 107,7
Alkaneet tydkokeilujaksot (ka./kk) 27 11 30 10 333
TukitySllistetyt (ka./kk) 51 446 40 38 85,0
Velvoitetytllistetyt (yhteensé./v.) 29 19 15 19 126,7
Kesatyontekijat (yhteenséiv.) 163 169 180 172 956 |
Vakinaiset (henkildtydvuosi) 17,1 14,9 20 13,7 68,6
Madraaikaiset (henkilotyGvuosi) 18,4 211 15 20,8 137.3
Tukitydllistetyt (henkilbtyévuosi, 41,8 351 40 32,7 81,8
kaupunkiemo)
Alkaneet tydkaokellu (hl8) 40
Kuntouttava tyttoiminta 1/16 16 16 20 10 50,0
hib/vakanssi/kk - - - .
| Tilat m2 2755 2765 2755 2755 100.0 |
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MAARARAHAT

TA+muutos  Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-%  Ennusts
Menot 3733818 2388597 640 2483803 96,9 -3645203
Tulot 1927700 1153713 598 1085563 106,3 1850743
[Netto 1806118 1234884 684 -1378240 BO,8 -1794460

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ]a taloudellisten tavoittelden osalta
(my&s miliriirahojen ja tuloarviolden osalta)

Kuntoutiavan tydtoiminnan tavoite on kéytdssa ensi kertaa ja seurantajérjestelmaa tunnusluvun rapor-
toimiseksi parannetaan samalla. Tavoite sisaltéd4 epdvarmuuden. Aktiivin alihankinta yrityksille vettia
hyvin, materiaalikuluja ylittyy. Palkkatukituotot voivat aliftua.
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20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
285 SOSIAALIPALVELUT

Sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

| Sosiaalipalvelut ostetaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhfymaita.

TYYKIKYLA TUTUKSI
| Krilttiset Tolimenpitest | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
. menestystekijit | ja tavoitetaso 2019
TYKATTY TYYKIKYLA

Kriittiset Tolmenpiteet Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
‘menestystekijit ja tavoitetaso 2019

|

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _

Kriittiset Tolmenpiteot Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

menestystekljit ja tavoltetaso 2019

Terve kuntatalous Sosiaalipalvelujen kus- | Kustannusten kasvu Lisamaararahatarve

tannusten kasvun hillit- | hidastuu 480.000 euroa

seminen. Talousarviossa pysymi-
FSHKY:n kehittamis- nen (maksuosuudet)
ohjelman toteuttaminen
TYYKIKYLAN TAVAT B
Kriittiset Tolmenpiteet ja Arvicinfikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljit | tyStavat | ja tavoltetaso 2019
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Risklanalyysi, toteutuminen:
Palvelutarpeiden ja kustannusten kasvu on ylittdma#ssa kuntien kantokyvyn.
Mittarit Ja tunnusluvut
, Tp2017  Tp2018  Ta2019  Tot31.8.  Tot%
| Vakinaiset henkilétyovuodet - |
Madaraaikaiset, henkildtydvuodet
Titat m? -
MAARARAHAT
TA+muutos Tot2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -25 836 760 -17 209 964 66,6 -168232819 108,0 -26 315760
Tulot 0 0 0,0 0 284 0.0 0
Netto -25 8356 760 -17 209 964 66,6 -162235356 106,1 -26 315760

Poikkeamlen perusteet tolminnallisten Ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds méérdrahojen Ja tuloarvioiden osalta)
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TOIMIALA 20 SIVISTYS- JA TULEVAISUUSPALVELUT
PALVELU 290 TERVEYSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Sivistysjohtaja Jarmo Pynnénen
TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
Terveyspalvelut hankitaan sopimuschjauksella Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta.
TYYKIKYLA TUTUKSI B —.
Krilttiset Toimenplteet Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit | ja tavoltetaso 2019 |
|
TYKATTY TYYKIKYLA o
Kriittiset Toimenplteet Arviolntikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljidt | - _ja tavoltetaso 2019
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA _
Krilttiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menesiystekijat | ja tavoltetaso 2019
| Terve kuntatalous Toimiva sopimusohjaus | Sopimusohjaus toteutuu
ja kustannusten hallinta ja kehittamisohjelman
FSHKY:n kehittémis- toteutus on aloitettu
ohjelman toteuttaminen
TYYKIKYLAN TAVAT
Krilttiset Toimenplteet ja Arviointikriteerit/mittarit
menestystekijat | tydtavat ja tavoltetaso 2019

| Toteutuminen 31.8. _‘
[
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Riskianalyysi, toteutuminen:
Mittarit Ja tunnusiuvut
! ~ Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Forssan Seudun terv. h. ky:
Yielssairaudet:
poliklinikkakaynnit 22 684 21787 21885 15 201 69,5
hoitojaksot 24198 1961 1982 1163 68,7
Psykiatria:
poliklinikkakaynnit 13483 14 423 13 327 9 452 70,9
hoitopdivéat 2 062 2328 3009 1543 51,3
Kansanterveystyt:
avohoidon kéynnit 70683 68 250 67 399 42 439 63,0
vucdeosastojen hoitopgivat 2122 3431 3288 2628 79,9
péivésairaalakaynnit 0
sairaansijojen maéré o
Ympiristdterveydenhuolto:
terveystarkastukset 716 685 829 441 53,2
eldinladkintahuoltokdynnit 2433 1942 2080 1305 62,7
eléinsuojeluasiakkaat 10 15 10 24 2400
Kanta-Hémeen keskussairaala:
Yielssalraudet:
poliklinikkakadynnit 9874 10045 el seurata 7185
hoitojaksot 1 450 1610  kuntatasolla 1250
Psyklatria: ?
poliklinikkak&ynnit 286 223 ! 174
| hoifopéivat 1340 870 " 574
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2018 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -36 777 530 -24 672 750 67,1 -24 888 882 99,1 -36 777 530
Tulot 0 0 0,0 0 0,0 0
Netto =36 777 530 -24672 750 67,1 -24 888 882 89,1 -36 777 530

Polkkeamlen perusteet tolminnaliisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta

(myds midréirahojen ja tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 500 TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN HALLINTO JA MAASEUTUPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja Antti Heinila

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Teknisen ja ympéristotoimen johtaminen. Lautakuntatybskentelyn koordinointi. Yhteydenpito teknisen ja
ympaéaristdtoimen asioissa kaupungin muihin hallintokuntiin, ympéristékuntiin ja muihin sidosryhmiin.
Henkilostdn osaamisen ja hyvinvoinnin edistdminen. Maaseutupalvelut.

TYYKIKYLA TUTUKSI
| Krilttiset Tolmenpitest Arviointikritesrit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljit [ o ja tavoitetaso 2019 -
Kaupunkikonsernin elin- | Osallistuminen elinkei- Tekninen johtaja toimit Tavoitteet ovat
voimaohjelman onnis- noeldméan kehittdmiseen | H&meen Kauppakamarin | toteutuneet
tunut toteuttaminen tahtaaviin tehtaviin, toi- toimihenkiltna ja on jése- |
menpiteisiin ja tapahtu- nend ainakin yhdessa
miin elinkeinoeldman yhdis- ‘
I tyksesséd
TYKATTY TYYKIKYLA o
Kriittiset ‘ Toimenpilteet Arviointikriteerit/mittarit  Toteutuminen 31.8. |
menestystokljit ja tavoltetaso 2019
Ennakoiva ja joustava Tapaamiset toimialan ja | Vuosittain toistuva saan- | Tapaaminen pide- |
maank&yttn suunnittelu | yritysjérjestéjen edusta- néllinen tapaaminen seka | taén syksylia 2019
Jjien kesken erikseen sovittavat tilai-
| : | suudetftapaamiset :
Hyv4 yleisiime ja terve [ Ympé#ristdvastuun toteut- | Kaupunki noudattaa kai- | Tavoite toteutuu
ympé&ristt taminen kessa omassa toiminnas- | laajasti, mutta ei
saan jarkivihnreyden peri- | taydellisesti
= — | catteita T S =
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset Toimenpltest Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
menestystekljiit = ja tavoltetaso 2019 : L
| Terve Kuntatalous Talousarvioraamin mu- Talousarvio toteutuu Talousarvio on
| kaisen talousarvion laa- toteutumassa
[ . timinen suunnitellusti
Korkea asukastyytyvdi- | Arviointisuunnitelman Asianmukainen reagointi | Palautteisiin on
Syys mukaiset toimenpiteet saatuun palautteeseen vastattu viivyttele-
matta
’ Hyvinvoiva ja innovatii- | Henkildstdohjelman ! Henkildsttkyselyn 2018 Toimenpiteet on
vinen henkildstd ‘ toteuttaminen tulosten analysointi ja kaynnistetty
niist& johdetut toimenpi-
| teet o |
TYYKIKYLAN TAVAT - -
i Krilttiset | Toimenpiteet ja tybtavat = Arvicintlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. ‘
menestystekijat ja tavoltetaso 2019
Avoimuus Viestintdohjeen mukai- Aktiivinen osallistuminen Tulee toteutumaan ‘
set toimenpiteet ja tyd- kaupungin markkinointi-
tavat ja viestint&ryhman toimin-

| taan ja sielld sovittujen
asioiden toteuttaminen
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Vastuullisuus | Kuntien energiatehok- Kaupunki saavuttaa ener- | Totsutuu
kuussopimuksen toteut- giatehokkuussopimuksessa
taminen asetetut tavoitteet
Toiminta Fisu-verkos- Fisu-tavoitteet téytetddn Tavoitteet osittain
tossa madrittelematts.
Kaupunki toimii
aktiivisesti Fisu
verkostossa.
Riskianalyysl, toteutuminen:
Merkittavat riskit eivét ole konkretisoituneet. o |
|
Mittarit Ja tunnusluvut
-  Tp2017 Tp2018  Ta2018  Tot 31.8. Tot-% |
Vakinaiset, henkildtytvuodet 1,0 1.0 1,0 1,0 100,0 |
Maardaikaiset. henkildtydvuodet 0.0 0.0 00 00 100.0 |
Tilat m? 74 74 74 58 100,0
MAARARAHAT
TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot -411 010 -277 613 67,5 -322 425 86,1 411 010
Tulot 1000 861 86,1 0 0,0 1000
Netto -410 010 -276 752 67,5 =322 425 85,8 410 010

Polkkeamien perusteet toiminnallisten ja taloudelllsten tavoittelden osalta

(myts midrirahojen ja tuloarviolden osalta)
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 510 MAANKAYTTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Kaupungingeodeetti Aki Harma

TOIMINTA-AJATUS/PALVELU KUVAUS
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| Maanhzankinta ja -luovutus sek& kaupungin omistamien maa- ja vesialueiden isanndinti.
Paikkatieto-, kartta- ja mittauspalvelut
Seudullisen (Humppila, Jokioinen, Somerc, Tammela ja Ypéaja) paikkatietojérjestelman ja internetkartta-
palvelun yliapito ja kehittaminen.
Asemakaava-alueen Kiinteistrekisterinpito ja sillé tapahtuvat kiinteistétoimitukset.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset Tolmenpiteet | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit _ | ja tavoitetaso 2019 | 1
Kaupunkikonsernin elin- | Onnistuminen maa-, Viiden vuoden tarvetta Tules toteutumaan.
voimaohjelman onnistu- | tontti- ja maankayttd- vastaava maa-aluere- Tyt jatkuu.
nut toteuttaminen politilkan totsuttami- servi.

sessa Kahden vuoden tarvetta
vastaava tonttireservi
elinkeinoel&aman tarpei-
siin
Monipuolinen lisgarvoa | Tilvistetaan yhteistytta Kaytanndn yhteistyd Tulee toteuturmaan.
tuottava elinkeinora- | muiden ao. hallintokun- lisdantyy Tyo jatkuu.
kenne | tien kanssa Raja-aidat madaltuvat - |

TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittlset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menesiystekljit ja tavoltetaso 2018
Laadukkaan asumisen Onnistuminen maa-, Viiden vuoden tarvetta Tulee toteutumaan.
ja monipuolisen yritys- tontti- ja maankayttd- vastaava maa-aluere- Ty6 jatkuu.
toiminnan mahdollistaja | politiikan toteuttami- servi.

sessa Kahden vuoden tarvetta
vastaava tonttireservi
elinkeinoelaman tarpei-
siin
Kehiteta&n intemet- Kehitetdan internet-kart- | Tulee toteutumaan.
karttapalvelua vastaa- tapalvelun sek& toimin- Tyt jatkuu.
maan kuntalaisten nyky- | nalilisia ett4 laadullisia
ajan tarpeita | osioita.

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - B
Kriittiset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
menestystekljit ja tavoitetaso 2019 |
Terve kuntatalous Henkiléstdn vahvuuksiin | Talousarvion toteutumi- | Ei toteudu kaikita |

perustuvat tehtavajar- nen osin.
jestelyt erityisesti muu-
tostilanteissa
Kaupungin henkildstépo- | Tullee toteutumaan.
| litilkan tavoitteiden toteut- | Tyd jatkuu. |
taminen | :
Hyvinvoiva ja innovatii- | Yhteistybkykyinen ja Toteutuneet tydpalave- | Tullee toteutumaan.
vinen henkildstd asiantuntijuutta arvos- rit seka yhteistydhank- Ty6 jatkuu.
tava tydilmapiiri keet
Tutustuminen muiden Vertaisverkosto on ole- Tulee toteutumaan.
kuntien toimintatapoi- massa Tyd jatkuu.

| hin
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TYYKIKYLAN TAVAT

| Krilttiset Tolmenpltoet Ja tybtavat Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

| menestystokijit I - ja tavoltetaso 2019

| Avoimuus Eri organisaatioiden ja Kéytanndn yhteistyd Tulee toteutumaan.
toimijoiden paikkatietojen lisé&éintyy seks raja-aidat | Tyd jatkuu.

yhteentoimivuuden liséami-
nen (Inspire-direktiivi, laki
paikkatietoinfrastruktuurista,
Kunta Tieto Palvelu KTP)

Vastuullisuus

Rohkeus

Kiinteistbtoimitusten tyt-
rosessien laadukkuus

Paikkatieto-ohjeimistojen
uudelleenjérjestely

Paikkatietojarjestelman pe-

madaltuvat eri paikkatie-
toaineistojen rajapintojen
avaamisprosesseissa

Toimitukset rekisterdi-
tavissa keskimadérin alle
kolmen kuukauden kulu-
essa toimituksen vireille-
tulosta

Mittaus- seké paikkatie-
don kasittely tehostuu
ja toimitusaika loppu-
asiakkaille lyhentyy

Eri rekisterien tietojen

| Toteutuu. Tyd

jatkuu.

Toteutuu. Tyé
jatkuu.

Toteutuu. Tyo

Risklanalyysl, toteutuminen:

Mittarit ja tunnusluvut

‘ Rekisterdidyt kiinteistdt kpl

| Luovutetut tontit kpl

Vuokratut viljelysmaat ha

Metsanhakkuut m®

Vakinaiset, henkilttytvuodet
Méaaraaikaiset, henkildtybvuodet

| Tilat m?

rusrekisterien {kiinteistt-, systemaattinen tarkas- | jatkuu.
lainhuuto-, maaomaisuus, telu aineistojen luotet-
rakennus- ja huoneisto- tavuuden lisa&miseksi
seké vaestbrekisterit) eheys
ja oikeellisuus
Jatkuva perusparannus-
| _ tyd
Kaupungin maanké&ytto- Maaomaisuuden tarve- Toteutuu. Tyd
poliittisten toimenpiteiden | l&htbisen hankinnan sekd | jatkuu.
tarkoituksenmukainen luovutuksen toteuttami-
kéyttd nen maapoliittisen ohjel-
man mukaisesti
|
Tontinmyyntitavoitetta ei tulla saavuttamaan. ‘
Tp 2017 Tp2018  Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
48 37 20 10 50,0
6 2 10 6 60,0
256 256 256 256 100,0
8,7 8,7 8 8,0 100,0
0,0 0,0 0,0
- B 152 152 152 121 796
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MAARARAHAT

TA+muutos Tot2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennusts|
Menot 663 560 521 145 78,5 -464 201 112,3 578 748
Tulot 748 460 517 563 69,2 443887 1166 702 000
Netto 84 900 -3 582 4,2 =20 334 17,6 23 252

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavoltteiden osaita
(myds milirérahojen ja tuloarviolden osaita)

Myynti- ja maksutuotot: Trimblen ulkoisia (seutukunnat) ja siséisia (hallintokunnat) myyntituottoja on
kirjattu falousarviossa eri tilille kuin budjetoitaessa. Ovat kuitenkin tasapainossa keskenaan.

| Muut toimintatuotot: Tontin myynneist& (130.000 euroa) on kirjautunut kirjanpidollista myyntivoittoa vain
noin 40.000 euroa.
Muut kulut: Tontinmyynnist& on kirjanpidollista luottotappiota kirjattu noin 35.000 euroa.
Saamatta jaaneistd maanvuokrista (ent. Saksankadun Neste) on kirjattu kirjanpidollista luottotappiota
noin 24.000 euroa.
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TILIVELVOLLINEN
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50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

520 INFRAPALVELUT

Kunnallistekniikan paallikké Tero Tiensuu

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

Infrapalvelut vastaa katujen, teiden, jalkakéytéivien, kevyenliikenteenvéylien, siltojen, padon, torin,
katu- ja puistovalaistuksen, liilkenteen opastus- ja ohjausjérjestelmien, kaiteiden, puistojen, uimarantojen,
pururatojen, jalkapallo- ja tenniskenttien, Talsoilan pesépallo- ja jaékentan, venepaikkojen, talous- ja
puistometsien seudullisten virkistysalueiden sek& yleisten alueiden suunnittelusta, rakentamisesta,

| rakennuttamisesta ja kunnossapidosta.

TYYKIKYLA TUTUKSI

Kriittiset
menestystekljit

Tolmenplteet

| ja tavoltetaso 2019

Forssalaisuus on haluttu
brandi

Hyédynnetddn Forssan
kansallisen kaupunki-

Kuntalaisille infon lisaa-
minen esitteiden ja Fors-

| Video vaimis ja

laitettu nettisivuille.

puiston status Forssan san kkp-videon avulla Esitteitd jaettu eri
_markkinoinnissa tapahtumissa
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset Tolmenpiteot Arvicintikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit | ja tavoltetaso 2019
Laadukkaan asumisen Edistet48n ehe#d ja tiivis- | Edistetadn ympdaristom- Perusparannettu
ja monipuolisen yritys- t4 kaupunkirakennetta me viihtyisyytta, moni- Loitinaronpuiston
toiminnan mahdollis- | muotoisuutta ja turvalli- leikkipaikka
taja suutta

Kevyenliikenteen véayla-
verkoston suunnittelu ja
ongelmakohteiden pois-
taminen

Valtakunnalliset likenne-
turvallisuushankkeet

Ei olla osallistuttu
resurssipulan vuoksi

TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kritttlset | Tolmenpitest Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljit | ja tavoltetaso 2019
| Terve kuntatalous Katu- ja puistovalaistuk- | Vanhojen uusien valo- Tyon alla
sen uusiminen energiate- | jen suhde
hokkaammaksi ja véhem-
méan yll&pitoa vaativaan Energian kulutus (kWh- TyOn alla
tekniikkaan muutos)
Omaisuuden hallinta Katurekisterin perusta- Katuomaisuuden m&ara/ | Ei toteutunut
minen omaiguuden hal- kunnossapitovelka
lintaa varten
Kadulla tehtévien tdiden Lupamé&érd, lupajarjes- Lupamé&arat ovat

luvat ja valvonnan kehit-
taminen

Hyvinvoiva ja innovatii-
vinen henkilstd

Panostamme henkilds-
tén koulutukseen.

telma

Metsanhoitosuunnitelma
3 koulutuspaivaa/
henkilb/vuosi

kasvussa, ei jarjes-
telmsa

Tyén alla
Toteutuu




Forssan kaupunki

Osavuosikatsaus 2019-08

56

TYYKIKYLAN TAVAT )
Krilttiset Tolmenplteet Ja tybtavat | Arviointikriteerit/mittarit | Totsutuminen 31.8. |
_menestystekijit | ja tavoitetaso 2019 _
Vastuullisuus Rakennamme ymparis- Toteutamme Jarkivihreitd | Vikshergin kaato-
tbémme kestavalla ta- periaatteita mm. materi- paikan sulkemi-
valla aalien kierrityksell4 sekd | sessa on kéytetty
tulevien hankkeiden en- | vanhoja kaivumaita
nakoivalla suunnittelulla | noin 105.000 m3
Koneiden ja laitteiden Hankintojen suunnittelu Toteutunut
monipuolinen kéyttd niin, eftd nykyisist& ko-
neista saadaan mah-
dollisimman monipuo-
lisia
Tarjoamme kesatybpaik- | Tarjoamme kesa- ja Toteutunut

koja ja kuntouttavan
tystoiminnan paikkoja,
samalla ehk&isemme
mm. sy ridyty mista

kuntouttavan ty&toimin-
nan paikkecja

Risklanalyysl, toteutuminen:

i Luminen talvi on nostanut kuluja.

Resurssipula yleisten alueiden luvituksessa. Palvelualueen tekemat lupapééttkset vuonna 8/2018 oli 57
| (+6) kappaletta ja vuonna 8/2018 59 kappaletta.

Mittarit Ja tunnusluvut

Lohkotut katualueet m?

Puistot A-luokka ha (hiilinielu)
Puistot B-luokka ha (hiilinielu)
Puistot C-luokka ha (hiilinielu)
Puistot E-luokka ha (hiilinielu)
| Metsat ha (hillinielu)

josta talousmetsaa

Kunnossapite lohkeotut katualueet
| m?hid

| *Katuvalaistuksen energia kWh
Vakinaiset, henkildtyévuodet
Mésgrdalkaiset, henkildtydvuodet

Tilat m? -
*Katuvalaistuksen energla lim. tiinp&éatok.

Tp 2017 Tp 2018 Ta2019  Tot 31.8. Tot-% |
1640640 1640640 1746980 1746 960 100,0 |
108 108 107 107 100,0
45 45 44 44 100,0
234 234 234 234 100,0
1 1 1 1 100,0
635 635 635 635 100,0
83
149 150 149 150 174 698 174 686 100,0
2 957 2 868
259 253 27 26,3 97,4
8,3 55 5 5,5 110,0
2 321 2 321 2 321 2 321 100,0
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MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot 3012610 -1947 254 646 -1880339 1036 -3087610
Tulot 200 350 178 221 89,0 189 843 93,9 200 350
Netto 2812260 -1769033 629 -1690486 104,6 -2887 260

Polkkeamien perustest toiminnallisten Ja taloudelllsten tavoitteiden osalta
(myd&s miirdrahojen Ja tuloarvioiden osalta)
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 540 PELASTUSPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Tekninen johtaja Antti Heinilé

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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“Pelastustoimilaissa ja pelastustoimen yhteistoimintasopimuksessa maaritellyt tehtavat. Palvelun tuottaa
Hameenlinnan kaupungin iséinnbim4 Kanta-Hameen pelastuslaitos palvelutasopaatoksen mukaisesti.

Véestbnsuojelutehtévat. - B -

TYYKIKYLA TUTUKSI -

| Krlittiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekljit ja tavoltetaso 2019

TYKATTY TYYKIKYLA

| Krilttiset | Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
menestystekijit ja tavoltetaso 2019

| Korkea I&htévalmius ja
saavutettavuus ovat lisé-

Laadukkaan asumisen
ja monipuolisen yritys-

Lahtdvalmius kiireellisiin
hélytystehtéviin on 1

Toteutuu

toiminnan mahdollistaja ' arvotekijbitd asumisen ja | minuutti
yritystoiminnan sijoittu-
| miselle I
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
| Kriittiset Tolmenpiteet ‘ Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekljit ja tavolfetaso 2019 _i
Korkea asukastyytyvii- | Pelastuspalvelun pysy- Kaupunki turvaa Kanta- Toteutuu
syys vyys ja toimintaedelly- Hémeen pelastuslaitok-
tykset sen toimivat olosuhteet
‘ = | Forssassa
TYYKIKYLAN TAVAT -
Kriittiset Toimenpitest Ja tybtavat [Arvlolntlkritaeritlmlttarlt [ Toteutuminen 31.8. |
| menestystekijat ja tavoltetaso 2019 |

Risklanalyysl, toteutuminen:

[ Vuoden 2019 kustannukset pysyvat TA:ssa arvicidulla tasolla. Vuodelle 2020 on kuitenkin esitetty

merkittévia korotuksia.

Mittarit Ja tunnusluvut

F—

TP 2017

Tp 2018

TA2019 Tot 31.8.

Tot-% !

Vakinaiset, henkiltytvucdet
M&araaikaiset, henkilstydvuodet

Tilat m?
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MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot -1 444 912 551 288 65,8 822 439 103,1 -1444912
Tulot 0 0 0.0 0 0,0 0
Netto -1 444 912 -951 288 85,8 922 438 103,1 -1 444 912

Polkkeamlen perustest toiminnallisten Ja taloudeliisten tavoittelden osalta
(my&s midréirahojen ja tuloarviolden osaita)
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 570 TILAPALVELU
TILIVELVOLLINEN Kiinteistop&allikk® Jukka Perala

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

“Tilapalvelu vastaa kaupungin palvelutuctannon edellyttamien tarpeellisten, tarkoituksenmukaisten ja ter-
veellisten toimitilojen hankinnasta ja yll&pidosta kustannustehokkaasti.

TYYKIKYLA TUTUKSI o
Krilttiset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.
. menestystokijit _ _ja tavoitetaso 2019 _
Forssalaisuus haluttu Yhteistytssa kayttajien Palvelutuotannon kay- Palvelutuotannon
brandi kanssa edistet44n omien | tbssé olevat omat tilat kaytbssa 95 864m 2.
tilojen jarkevad ja teho- kerrosm2/iv Vahennysta vuoteen
kasta kayttoa 2018350m2. |
TYKATTY TYYKIKYLA )
Krilttlset Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
menestystokljit ' | jatavoitetaso 2019 | _ I}
Hyva yleisiime ja ter- Varhaisen puuttumisen Kasiteltavien kohteiden Seurattavien koh-
veellinen ympéristt malii sis&ilman laatuun médra siséiimatydryh- telden ma&é&ra vahen-
liittyviss4 asioissa méassa kpliv tynyt kolmesta kah-
teen
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA -
Krilttiset Tolmenplteet Arviointikriteeritmittarit | Toteutuminen 31.8.
| menestystekijit | . ja tavoitetaso 2019
Terve Kuntatalous Ostoenergian maaran Sasstdvaikutukset KETS- | Raportointi suorite-
véhent&minen energia- vuosiraportoinnin mukaan | taan vuosittain
tehokkuustoimenpiteilld MWiv
TYYKIKYLAN TAVAT S
Kriittiset Tolmenpiteet Ja tydtavat ‘ Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. |
mengstystekijét ja tavoltetaso 2019 I
Vastuullisuus Kiinteistdjen jatelajittelun | Sekajatteen m&arén Raportointi suorite-
tehostaminen vahentdminen tonnialv taan vuosittain

Riskianalyysl, toteutuminen:

| Palveluverkon optimointia koskevia paatdksia on vuoden aikana tehty koskien Monitoimikeskuksen
toteuttamista. Vaikuttaa kéyttétalouteen merkittévasti vasta hankkeen vaimistuttua vuonna 2022. Vuoden
aikana rakennusten yllapitokustannukset ovat toteutuneet odotetusti.
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Mittarlt Ja tunnusluvut

L - Tp 2017 B To 2018 Ta 2019 Tot 31.8. _ Tot-% |

| Palvelutuotannon kaytdssa h-m2 68 572 96 615 98 214 95 864 09,6

| Kiinteistonhoitoala h-m? 114 012 124 280 119 381 114 985 86.3 |
Vakinaiset, henkilotydvuodet 171 17.3 16 16,4 102,5
Madrdaikaiset, henkildtytvuodet 3,6 1.4 1 14 140,0
Tilat m® B 93 186 112 213 111 844 112 213 1002

Tunnusluvut kerrosalojen osalta on palvitetty vastaamaan todellista tilannetta vuodelle 2018.

MAARARAHAT

TA+muutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-%
Menot 5358580 -3419823 63,8 -34358684 89,5
Tulot 9391070 6296 838 67,1 6 347 610 09,2
Netto 4032490 2877013 71,3 2911948 98,8

Polkkeamlen perustest toilminnalllsten ja taloudelllsten tavoittelden osalta
(my8s miifirdrahojen ja tuloarviolden osalta)

Kirjanpidossa s&hkdnsiirtokustannukset (vuosikustannus n. 480 000 €) siirretty Muiden palvelujen alta
kohtaan Aineet, tarvikkeet ja tavarat. Vuoden 2019 talousarvion tilanelitissé oletettu, ettd Matkun koulu
myyd&éan. Téss4 ei kuitenkaan viela ole onnistuttu.
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50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
580 YHTEISTOIMINTA-ALUEEN JATEHUOLTO

Jéatehuoltopéallikks

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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~Jatelaissa kunnille madrattyjen viranomaistehtévien, sekd naihin liittyvien kehitys- ja seurantatehtavien
hoitaminen. Kuntien jatehuoltoon ja viranomaistehtéviin liittyvat asiantuntija- ja suunnittelutehtévét seka
toimenpiteet, joilla naita hoidetaan ja edistetadn.

TYYKIKYLA TUTUKSI

| Krilttiset Toimenpiteet Arviolnttkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

. menestystekijat ja tavoltetaso 2019 -
Kaupunkikonsernin Yhteistydn tekeminen Jatelautakunnalle toimi- | Puutteiden masra |
elivoimachjelman on- toimialueen yrittéjien ja tetuissa tiedoissa olevien | on vahentynyt
nistunut toteuttaminen jateyhtion kanssa jatteen- | puutteiden maéra vahe-

kuljetusrekisterissé (jate- | nee ja tiedot toimitetaan

laki 143 §) olevien tieto- ajallaan

jen yllapitdmiseksi ja

- kehitt&miseks| ,

Monipuolinen ja lis&- Jéatepaliittisen ohjelma- Toimijat ovat sitoutuneita | Tybskentely on
arvoa tuottava elinkei- tytn tavoitteiden ja toi- ohjeimatydn tavoitteisiin kéynnistynyt
norakenne menpiteiden jalkauttami-

nen osaksi alueelle sovit-

| | tua palvelutasoa

TYKATTY TYYKIKYLA -
Krilttiset Toimenpiteet Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8.

| menestystekijit ja tavoltetaso 2019 |

| Laadukkaan asumisen Yhteistydn tekeminen ja | Vahint4an 2 yrittajdtapaa- | Yksi tapaaminen
ja monipuolisen yritys- saanndlliset tapaamiset mista vuodessa toteutunut
toiminnan mahdollis- alueen yriti&jien ja jate-

taja

alan toimijoiden kanssa

Yksi tapaaminen

Toteutuminen 31.8.

| Neljan kuukauden
kasittelyaika ei ole

Hyvé yleisilme ja terve Toimiva yhteistyd ympé- | Tiivis yhteydenpito ympa-
ymparistd ristonsuojeluviranomais- | ristdnsuojeluviranomai- toteutunuit

ten kanssa siin ja vahintaan 2 tapaa-

mista vuodessa
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA - )
Kriittiset ‘ Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarit |
menestystekijit ja tavoltetaso 2019
Korkea asukastyytyvai- | Hakemusten késittely Hakemusten késittely-
sYys kohtuullisessa ajassa aika on korkeintaan 4 kk
ylittynyt

Sahkdisten palvelujen
kehittaminen

Sahkoisten hakemusten
m&&ra kasvaa ja kotisivu-
jen kehittamista lukijays-

Kotisivuja on
kehitetty

| tavallisemmaksi jatketaan |
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TYYKIKYLAN TAVAT )
Kriittiset Toimenpiteet Ja | Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
| menestystekljit tydtavat ja tavoltetaso 2019 | :
Avoimuus Aktiivinen tiedotus kulje- | Tiedotusta tehd&an eri Kuljetusjarjestelmaselvityksesta |
tusjarjesteimépaétdksen | kanavia hyddyntéen on jarjestetty tiedotustilaisuuk-
valmisteluun ja tekemi- sia. Kuntien lausunnoista on
| seen liittyen uutisoitu tiedotusvalineissé

Kiinnitetd&n enemman
huomiota asumisliettei-
den seurantaan

‘Vastuullisuus

Lahestytdan toimialueen
kiinteistdja, joilta ei ole
fyhjennetty asumisliettei-

Ei toteutunut

t4 jatehuoltomaaraysten
| | mukaisesti
Rohkeus Uusien toimintatapojen Luovutaan vanhastare- | Uuden ohjelmiston sopimus on
kokeilu kisteriohjelmistosta (ja- allekirjoitettu ja kéytiddnottopa-
telain 143 §:n mukainen | laveri on sovittu
rekisteri) ja otetaan uusi
|_ kéyttoon |
Riskianalyysl, toteutuminen:
Henkildstdmuutoksia tapahtunut palvelualueella, Lisaantyneeseen tydmaaraan vastaaminen ollut
haasteellista.
Mittarit Ja tunnusluvut
Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot. 31.8. Tot-% |
| Kohtuullistamishakemukset 706 809 1000 227 227 |
Vakinaiset, henkilbtydvuodet 1,7 2.1 3 26 86,7
Maaréaikaiget henkilctydvuodet 1.7 1.8 08 08 750 |
Tilat m? 47 42 42 42 100 |
MAARARAHAT
TA+*muutos Tot2019 Tot-% Edell. vuosl Muut-% Ennuste
Menot =340 000 -161 130 47,4 -208 438 77,3 =340 000
Tulot 340 000 196 666 57,8 201 085 97.8 340 000
Netto 0 35 636 0,0 -7 373 4820 0

Polkkeamien perusteet toiminnallisten Ja taloudellisten tavoitteiden osalta

{myds milirdrahojen ]a tuloarvioiden osalta)

Ympéristbnsuojeluviranomaisten kanssa kaydyn kestustelun perusteella paatetty siirtaa

asumislieteprojekiin kéynnistamista.
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TOIMIALA 50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
PALVELU 600 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOPALVELUT
TILIVELVOLLINEN Ympéristdpaallikko Niina Salminen-Aberg

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS

[ Ympéristdnsucjelun, rakennusvalvonnan ja asumiseen liittyvan viranomaistoiminnan jarjestidminen ja
kehittaminen.
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TYYKIKYLA TUTUKSI
Kriittiset menestyste- | Toimenpiteet | Arviointlkriteerit/mittarit | Totsutuminen 31.8.
 kijat ja tavoitetaso 2019 |
Kaupunkikonsernin | Yhteistybpalaveri fors- Yhteistybpalaveri véhin- | Ei viel& toteutunut
elivoimaohjelman on- salaisten yrittdjien ja ta4n kerran vuodessa
nistunut toteuttaminen yrittajajarjestdjen kanssa |
|
Forssalaisuus haluttu Selkest ja kestavat toi- Kehiteta&n rakennusval- | Uudistettu nettisivuja
brandi mintaperiaatteet. vonnan ja ympéristbnsuo- | ja seudullisia lomak-
Viestinnass4 positiivinen | jelun s&hkdista asiointia keita, omien sahko-
kotiseutuasenne. ja uudistetaan nettisivuja | postiosoitteiden kayt-
Jatketaan lupa-arkiston totnotto vastuualueil-

Monipuclinen lis&arvoa

digitointia.

le. Toteutunut aiem-
min digitoidun aineis-
ton laadun valvonta-
na.

Yhteistydssé toimijoi-

I Osallistumista, neuvon-

Neuvotteluja ja neu-

tuottava elinkeinoraken- | den kanssa edesaute- taa ja neuvotteluja eri vontaa eri asiakas-
ne taan alueiden kestdvas toimijoiden kanssa (kpl) ryhmien kanssa ja
ja tehokasta kayttoa paivittaista jatevesi-
neuvontaa kummal-
lakin vastuualueeila |
TYKATTY TYYKIKYLA
Kriittiset menestyste- | Tolmenpltest Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. ‘
kijéit | _ja tavoltetaso 2019 |
Ennakoiva ja joustava Osallistuva, aktiivinen Luottamushenkild- ja Viranhaltijayhteistyt
maankgyton suunnittelu | viranomaisyhteistyd viranhaltijayhteistyn jatkuvaa. Osallistuttu
yllapito maankayttddn kaavaty&hdn liittyviin
liittyvissé asioissa luontoselvityksiin.

ja monipuolisen yritys-
toiminnan mahdollistaja

Hyvé4 yleisiime ja terve
ymparistd

| Laadukkaan asumisen Osallistuva, aktiivinen

viranomaisyhieisty®

Valvonnan tehostaminen

| Ympdéristsn tilan seu-

ranta

Luonfoselvitysten laa-
dinta

Ympéristdnsuojelun val-
vonta valvontasuunnitel-
man- ja ohjelman mu-
kaan

Projektina hevostallien
valvonta
Kaavavalmisteluun an-

| Seutukunnallisesti

perehdytty valvonta-
suunnitelmiin ja val-
vontatyd aloitettu.
Hevostallityta ei ole
tehty.
Kaavalausuntoja on

tilan seurantaraportit
ja luonnon monimuo-
toisuutta edistavat toi-
met

netaan ennakkokom- valmisteltu 7 kpl.
mentteja ja kaavaehdo-

tusvaiheen lausuntoja

Toteutetut ympérisitn CO2-raportti valmis-

tunut

Lausunnoissa otettu
huomioon luonnon
monimuotoisuus
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| Monimuotoinen viher-

Roskaantuneiden kohtei-

| Annettu purku- ja

korjauskehotuksia,
hoidettu roskaantu-
misasioita

ympéristd kaikkien saa- den hoito
vutettavissa Vieraslajien haittojen
kartoitus/vahentdminen
Hylattyjen ja kunnossa-
‘ pidosta laiminlyétyjen
— | rakennusten vaivonta
TYYKIKYLAA SYRAMMELLA
Kriittiset menestyste- ‘ Tolmenpiteet Arviointikriteerlt/mittarit
_kijiit _ | ja tavoitetaso 2019
Terve kuntatalous | Seudullinen rakennus- Toimintakatteen paranta-
valvonta ja ympdériston- minen vuoden 2018 ta-
sucjelu aloittaa siten, ettéd | lousarvion tasosta

Forssa on isantakuntana

-I Toteutuminen 31.8.

Seudullisen toiminnan
taloudellisia vaikutuksia
ei viela pystytty toden-
tamaan

| Ennakoivaa opastusta

suunnittelun alkuvai-
heesta lahtien

Hoidettu normaalina
virkatytna. Suunnitte-
lun lahtétiedot tuotu
esiin alkuvaiheesta
I&htien. Suunnitelma-
luonnosten tarkastelua
ja jatkoneuvontaa suo-
ritettu aina hankkeen

valmistumiseen saak-
| | ka.
Joustavat ja ripeat Rakennusiuvan kasitte-
rakennuslupakésittelyt lyaika keskim&arin 12
(vrk/rakennuslupa) vrk.

| -

Korkea asukastyyty- Monipuolinen eri asu-
viisyys misen vaihtoehdot huo-
' miolva tonttitarjonta
|
" Hyvinvoiva ja toiminta- | Otetaan huomioon -
kykyinen vaestt asukkaiden tarpeet
lupa- ja suunnittelupro-
sesseissa
TYYKIKYLAN TAVAT
| Kriittiset menestyste- | Tolmenpiteet ja tybtavat
| Kijit
Avoimuus Avoin ja vastuullinen

["Vastuullisuus

viranomaistoiminta

Arvioinfikriteerit/mittarit  Toteutuminen 31.8.

ja tavoltetaso 2019
Yhdenmukainen ja tasa-
arvoinen viranomaistoi-
minta kaikille asiakkaille
kuntarajat ylitt&en
Seudulla rakennusiupa-
ja ympéristonsuojeluvi-
ranomaisena toimivien
lautakuntien tapaaminen

| Jarkivihre& toimintamaili

Jarkivihreén toiminta-
mallin toteutumisen jal-
kauttaminen ja seuranta

Lautakuntatapaaminen
jarjestetty seka sopi-
muksen mukainen
seurantaryhmén ko-
koontuminen. Annettu
yhtendista kuntarajat
ylittévaa palvelua.

Ei kifjattua seurantaa

Risklanalyysl, toteutuminen:

Paatos seudullisen toiminnan kaynnistymisest vasta talousarviokasittelyn jalkeen aiheutti lisatalousarvi-
on laadinnan helmikuussa.
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Mittarit Ja tunnusluvut
- Tp2017  Tp2018  Ta2019  Tot31.8. Tot-% |
Kasitellyt hankkeet (kpl)
rakennus- maisematytluvat kpl 208 o8 140 169 120,7
toimenpideluvat 48 40 50 117 2340
iimoitukset 33 17 40 69 172,56
ymparistdluvat ja rekisterdinnit kpl 8 6 3 8 200,0
Kasitellyt maa-ainesluvat kpl 3 1 1 4 400,0
YSL:n mukaisten lupavelvollisten 12 11 14 11 788
yritysten tarkastukset kpl
Vesihuoltolain mukaiset - 1 5 19 380,0
vapauttamispaattkset kpl -
Vakinaiset, henkildtydvuodet 49 4,6 10 74 74,0
Maaradaikaiset, henkildtydvuodet 09 0.0 0,5
Tilat rm? . B 85 95 95 164 1726
MAARARAHAT
| TA+muutos  Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -877 000 -431 288 63,7 -209695  205,7 650 920
Tulot 510 390 AT7 743 93,6 79498 6009 510 390
Netto -166 610 46455 -27.9 -130 196  -35,7 -140 530

Polkkeamlen perustect toiminnallisten Ja taloudellisten tavoltteiden osalta

{myds miidréirahojen ja tuloarviolden osalta)

Lisatalousarvioon ei saatu teknisista syista johtuen sisdllytetty4 sisaisid menoja. TAma cn aiheuttanut |
hankaluutta talouden seurantaan. Toiminnan kdynnistymists on vaikeuttanut 1-2 henkildn resurssivajaus
koko vuoden. Talousarviossa on ennustettu vain Forssan lupa- ja tarkastuslukumaarat, mutta nyt toteu-
tuneissa luvuissa on kaikki kasiteliyt luvat ja tehdyt tarkastukset ja vastaavat koskien koko toiminta-

aluetta (Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela, Ypaja).
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TOIMIALA
PALVELU
TILIVELVOLLINEN

Osavuosikatsaus 2019-18

50 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
610 MAANKAYTON SUUNNITTELUPALVELUT

Kaupunginarkkitehti Sirkka Kdykka

TOIMINTA-AJATUS/PALVELUKUVAUS
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| Yleis- ja asemakaavoitus, kuntien yhteistytssa tehtavat strategiset tarkastelut sek4 maankayidn suunnit-
teluun, alueiden kayttddn ja rakentamiseen tdhtdévien hankkeiden valmistelu, kaavoitusneuvonta ja
osallistuva suunnittelu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alueiden rakentamiseen seka
korjaukseen liittyv& neuvonta ja ohjaus. Erilaiset rakennettuun ympéaristdon liittyvat lausunnot ja asian-
tuntijatoiminta. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden ja alusiden inventoinnit, maisemalliset sel-
vitykset ja likenneselvitykset. EU-hankkeiden asiantuntijatehtavat.

TYYKIKYLA TUTUKSI
Krilttiset | Tolmenplteet Arviointikriteerit/mittarlt | Toteutuminen 31.8.
menestystekijt ja tavoltetaso 2019
| Forssalaisuus haluttu Selkest kestavat tol- Alueiden kehitys on en- | Toteutuu
brandi mintaperiaatteet. nakoitavigea. Tarjolla on
Kehitetaan korkeatasoi- erityyppisia asuinalueita

sia haluttavia asuinym-
péristaja

Monipuolinen lisdarvoa | Yhteistytssé toimijoi- Tarjolla on erilaisia toi- Toteutuu
tuottava elinkeinora- den kanssa edesaute- minta-alueita. Autetaan
kenne taan alueiden kestavaa toimijoiden ratkaisujen
| ja tehokasta kéyttda | haussa
TYKATTY TYYKIKYLA
Krilttiset Tolmenpiteet Arviointikriteerit/mittarit = Toteutuminen 31.8.
menestystekljit | jatavoltetaso 2019
Ennakoiva ja joustava Jarkivihreiden toi- Valmistelussa on osattu Toteutuu
maankéytén suunnit- mintamallien periaat- huomioida ympériston
felu teidan tarkentaminen laatuun ja kestévasn ke-
hankekohtaisesti hitykseen vaikuttavat te-
kijat
Hyva yleisiime ja terve Kaavojen ajantasaisuu- | Kaavoissa huomioitu Toteutuu
ymp#aristd den arviointi jatkuvaa luennon monimuctoi-
toimintaa. suus.
Huomioidaan kaavois- | Kaavan yhteydessa laa-
sa, eftd monimuoctoinen ditut Iahiympéristtohjeet.
viherympérists on kaik-
kien saavutettavissa. Kaavaprosesseissa, ra-
Tarvittavat lahiympa- kentamisen ohjauksessa
ristbohjeet tehddén ja suunnittelutehtavissa
kaavojen yhteydessa. pidetaan yll& toimia, joil-
Lucnnon menimuotoi- la saavutetaan hyva
suuden hoifo-ohjeet yleisilme ja yll&pidet&an
hankekohtaisesti. ‘ lugnnon monimuotoi-
o suutta
Historian hytdynt4- Uusi sovitetaan huolella Uudet alueet ovat iden- Toteutuu
minen ympéristéon. titeetili&n vahvoja.
Tarvittavat inventoinnit. Historiailinen ymparistd
Uudisrakentamisen, sailyttaa arvonsa ja se on
korjauksen ohjaus ja huomioitu kaavoitukses-
ympéaristdn kehittami- sa. Tarvittavat rakenta-
seen tahtéavét ohjeet mistapa- ja ympéristtn
ja tarvittavat kaava- ‘ kehittéamischjeet on tehty
merkinn&t kaavojen yhteydessa
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TYYKIKYLAA SYREMMALLA -
Kriittiset Tolmenplteset Arviointlkriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. |
menestysteklijt | = ja tavoltetaso 2018
Korkea asukastyytyv&i- = Huomioidaan asuk- Kaupungin asukkailla Toteutuu
syys kaiden tarpeet kaavoi- terveellinen, viihtyisa ja
tuksessa virikkeitd antava sek#
luonnontaloudellisesti
kestava elinympéristd.
— _ Hyva palaute i
Hyvinvoiva ja innovatii- | Yhteistydkykyinen ja Toteutunest fydpalaverit | Toteutuu
vinen henkildsto asiantuntijuuita arvos- ja yhteistydhankkeet.
tava tydilmapiini. Vertaisverkosto olemas-
Tutustuminen muiden sa
kuntien toimintatapoihin Innovatiivisuutta nyky-
rakentamisen seuraa-
‘ misella ja opiskelijayh- '
teistydlla — i
TYYKIKYLAN TAVAT B ) )
Kriittiset Toimenpilteet Ja tybtavat | Arviointikriteerit/mittarit | Toteutuminen 31.8. ‘
_menestystekljit I | ja tavoitetaso 2019
| Vastuullisuus Jarkivihrea maankaytdn Toimintamallia kdytetd8n @ Toteutuu |
suunnittelun toiminta- aktiivisesti ja kokonais-
mallia jatkokehitetasn valtaisesti
| Rohkeus | Ennakkoluulottomastija | Jarkivihreiden ja kaupun- | Toteutuu
vastuuntuntoisesti hae- kikuvallisten tavoitteiden
taan erilaisten vaihtoeh- | mukaan toteutuneet kaa-
tojen kautta ratkaisuja vat
Risklanalyysl, toteutuminen:
'Kaavojen hyvéksymisvaihe venyy pitkaksi, jolloin valmistuneen kaavan ja voimaan tulevan kaavan véliin
tulee pitka viive.
Mittarit Ja tunnusiuvut
Tp 2017 Tp 2018 Ta 2019 Tot 31.8. Tot-%
Valmistelussa olevat kaavat ja |
suunnitelmat kpl 11 12 9 12 133,3
Vaimistuneet kaavat (kpl) ja 6 5 4 80,0
suunnitelmat 5
Asiantuntijatehtavat 42 45 45 55 122,2
| Inventeinnit ja selvitykset 10 7 7 7 :
Vakinaiset, henkildtytvuodet 29 2,8 3 3,0 100,0 |
M&éréaikaiset. henkilbtySvuodet 12 13 10 ]
Tilat m? 95 95 95 79 832 |
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MAARARAHAT

TA+rmuutos Tot 2019 Tot-% Edell. vuosi Muut-% Ennuste
Menot -285 503 -185 648 65,0 -180 919 97,2 -285 503
Tulot 10 000 1660 -16,6 4738 350 10 000
Netto -275 503 -187 306 68,0 -186 181 100,86 -275 503

Polkkeamlen perusteet toiminnallisten ]a taloudellisten tavolttelden osalta
(mybts milrérahojen Ja tuloarviolden osalta)

| - ]




LIIKELAITOS



FORSSAN KAUPUNKI

Liikelaitos:
Lomakkeen thyttiinyt:
Hyviksynyt:

Pvm:
Raportointijakso:
Yksikkd:

KONSERNIRAPORTOINTI

Forssan vesihuoltoliikelaitos
Kimmo Paakkonen
Kimmo Paakkonen

1.1.-31.8.2019
tuhat euroa
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

LOMAKE 1

1. Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Toteutuminen Ennuste

koko vuodelle tihin saakka koko vuodelle
Korvaus liikelaitokseen sijoitetusta pAtiomasta 1100 733 1100
1.100.000 euroa
Investoinnit enintéifin 1,400.000 euroa 1400 832 1400
Aktiivinen kustannusten hallinta ja talouden seuranta Talouden seuranta | Totentunut Toteutuu

ja ennakointi

jokaisessa johtokun-
nan kokouksessa

Keviiilly havaittu talousveden- ja ennen kaikkea laskutettaven jiteveden mildriin viiheneminen niyttasl toteutuvan.
Verrattuna edellisvuoteen on vedenmyynti pudonnut elokuun lopun tietojen mukaan ldhes 50 000 m? ja jteveden
milri jo noin 170 000 m?. Nitihin varsin suuriin muutoksiin on johtokunta reagoinut tarkistacssaan veden ja jiteveden
kiyttbmaksuja + 7%:lla lokakuun 2019 alusta lukien.

Vesihuoltoliikelaitoksen vuoden 2019 talous n#yttd toteutuvan siten, ettdl taksantarkistusten mytt# liikevaihto asettuu
noin 5,9 milj.€:00on. Kun toimintakulut samanaikaisesti nousevat viime vuoteen verrattuna, tarkoittaa se
tilikauden ylijéiiméin painumista noin 300 000 € negatiiviseksi. Vieremiin vedenkéisittelylaitoksen valmistuminen vasta
kestilld tarkoittaa sith, ettfl poistotkaan eivit toteudu suunnitellusti, vaan ne tulevat olemaan ennakoitua pienemmalt.

Investointien osalta investointivaltwus 1 400 Q00 € riittas ja riippuen loppuvuoden investointien rytmittymisests,
saattaa osa mékrtirahasta jA#dE kiyttamatti.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuottoliikelaitos
Lomakkeen thyttinyt: Merja Nurmi
Hyviksynyt: Kimmo Paakkonen
Pvm: 20.9.2019 Tuotot sybtetiin plus-merkkising
Raportolntijakso: 1.1.-31.8.2019 ia kulut miinus-merkkisind.
Ykaikka: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tAm3A vuosi Vuosi
Liikevaihto 3893 4043 -150 5900 6064
Liiketoiminnan muut tuotot 7 8 -1 26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot =533 -464 69 -870 -759
Ulkopuoliset palvelut -607 =590 17 970 -970
Materiaalit ja palvelut yhteenstl -1 140 -1 054 86 -1 840 -1729
Palkat ja patkkiot =730 -662 68 -1 100 -1031
Elakekulut -174 -151 23 217 =233
Muut henkildsivukulut =22 =27 -5 =36 -44
Henkilgstdkulut yhteensH -926 -840 86 -1 353 -1 308
Suunnitelman mukaiset poistot -948 -1018 <70 -1670 -1 539
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -948 -1018 -70 -1 670 -1539
Liiketoiminnan muut kulut -86 =79 7 -140 -125
Liikeylijilim3 (-alijidimk) 800 1061 -261 897 1389
Rahoitustuotot 2 2 0 4 5
Rahoituskulut -763 -758 5 -1244 -1203
Rahoitustuotot- ja kulut netto =761 <757 5 -1 240 -1198
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erilt 39 304 -265 =343 192
Ylijiimi (alijiimi) ennen varauksia 39 304 -265 =343 192
TilinpaatBssiirrot 14 15 1 21 23
Tilikauden vlijimi (alijiimi) 53 320 -267 -322 215
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOQINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tiyttinyt: Merja Nurmi
Hyviiksynyt: Kimmo Paskkonen
Pym: 20.9.2019 Tuotot sybtetfifin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2019 ja kulut miinus-merkkisini.
Yhksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakse Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tAmi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
|Pysyviit vastaavat (kivitSomaisuus)
Ainecttomat hytdykkeet 394 480 -86 443 443
Aineelliset hybdykkeet 21403 21249 155 21080 21471
Sijoitukset 14 14 0 14 14
Pysyviit vastaavat yhteensi 21812 21743 69 21 537 21928
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 164 173 -9 146 146
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1716 1204 512 547 547
Siirtosaamiset 6 0 6 190 190
Saamiset kunnalta 51 28 23 90 90
Muut saamiset 167 86 81 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensh 1940 1318 622 827 827
Rahat ja pankkisaamiset 85 213 -128 5 20
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 24 001 23 447 553 22 516 22922
TASE VASTATTAVAA
Oma plioma yhteenst 11 802 11 854 -52 11877 11750
Poi i iset
Poistoero 250 272 -22 243 264
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yht. 250 272 =22 243 264
Vieras pi#ioma
PitkHaikainen vieras pafioma
Lainat rehoituslaitoksilta 0 383 383
Lainat kunnalta 8 689 6974 1715 8074 8814
Siirtovelat 0 180 -180 0 0
Pitkdiaikainen vieras piifloma yhteensil 8 689 7 155 1535 8457 9197
Lyhytaikainen vieras péfloma
Lainat rahoituslaitoksilta 302 =302 0 0
Lainat kunnalta 2 365 2705 -340 1060 660
Korottomat velat kunnalta 244 358 -114 320 320
Ostovelat 122 356 234 291 291
Siirtovelat 178 319 -141 221 393
Muut velat 349 126 223 47 47
Lyhytaikalnen vleras pifioma yhteenst 3259 4 167 907 1940 1712
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 24 001 23 447 553 22 516 22922
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tiyttinyt: Merja Nurmi
Hyvilksynyt: Kimmgo Paakkonen
Pvm: 20.9.2019 Tuotot sybtetiiin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2019 ia kulut miinus-merkkisini.
Yhyikks: tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
Jjakso ed. vuosi | ed. vuoteen timi vuosi vuosi
Lisdtietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kiyttbkate, tuhat euroa I 1748 2079 =330 2 567 2928
Kiyttikate % 44,9 % 51,4% -6,5 % 43,5 % 48,3 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 987 1322 -335 1327 1731
Rahottustulos % 254 % 312,7% -7,4 % 22,5% 28,5 %
Nettotulos, tuhat euroa 3 39 304 -265 =343 192
Nettotulos % 1,0 % 7,5 % -6,5 % -5,8% 3,2%
Oman péiloman tuottoaste % 4 0,3% 2,5% -2,2 % -2,8 %| 1,6 %
2. Vakavaralsuug
Omavaraisuusaste % 5 50,2 % 51,7% =1,5 % 53,8% 524 %
3. Velkaantuneisuus (]
Velkaantumisaste % 498 % 48,3 %| 1,5 % 46,2 %| 47,6 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittkvyys
Quick Ratio 7 0,6 0,4 0,3 0.4 0,5
Lainojen hoitokate 8 1,7 1,9 -0,1 1,6 1,9
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Liikelaitos: Forssan vesihuoltoliikelaitos
Lomakkeen tiyttinyt: Kimmo Pagkkonen
Hyviiksynyt: Kimmo Paakkonen
Pym: 20.9.2019
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2019
Yksikka: tuhat euroa i jollei muuta mainita)
TOIMINNALLISET MITTARIT JA Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT iakso ed. vuosi ed.vuoteen thmi vuosi vuosi
Toiminnalliset mittarit:
Verkostoon pumpattu vesimé#rs, 1000 m3 1114 1267 -153 I 700 1823
Laskutettu vesimiiird, 1000 m3 935 982 A7 1350 1390
Hukkavesi-% 16,1 % 22,5% -106 13,0% 238%
Jitevedenpuhdistamolla késitelty
vesi, 1000 m3 1282 1288 -6 2100 1778
Laskutettu jitevesi, 1000 m3, laskennallinen 1036 1207 -171 1550 1723
Myyntisaamiset / ikiijakauma
Erantynyt vli 3 kk 7 64 -56 14
Ertitintynyt yli 6 kk 36 20 16 25
Er#intynyt yli 12 kk 101 79 2 78
Muut myyntisaamiset 1623 1070 553 353 429
Myyntisaamiset yhteensi 1767 1232 535 353 547
Kirjatut [uottotappiot 0 0 0 0 10
Investoinnit
Aineellisiin hyddykkeisiin 832 1 644 -812 1400 2426
Yhteensi 832 1644 -812 1400 2 426
Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:
Linikkala Vieremd yhdysvesijohto 99 -89 0 150
Odottamattomat tySkohteet 212 111 101 200 130
Raakaveden ilmastus 575 1211 635 800 1884
Lainanotto (erittele uudet lainat)
Lainat kunnalta 2 500 -2 500
Henkiltstt (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset 19 21 -2 21 20
Osa-aikaiset 1 1 0 0 1
Miiird kuukavden lojiussa +hteenst 20 22 2 21 21
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtit: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttAnyt: Seppo Hekamdki
Hyviiksynyt: Janne Korsi

Pvm: 23.9.2019

Raportointijakso: 1.1.-31.8.2019

Yksikkd:
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1
1. Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoite Totentuminen Ennuste
koko vuodelle tithiin saakka koko vuodele

Kiéyttoaste yli 80% yli 80% 74 %)| 8%
Vuokrasaatavat ja luottotappiot yhteens enintisin 40 000 € enint. 40 000 € 145745 € 200000 €
Vuokrasopimuksien suhde (uudet/p#tittyneet) 1,00 tai parempi 1,00 1,20 1,20
Saksankuja 9 purku 100 % 100 %
Kiinteistdjen purkamis/jalostamissuunnitelman tekeminen Vuoden 2020 alku
Noin 50 huoneiston saneeraus vuokramarkkinoille 45 50

Yhtitll# on yhteensd 580 huoneistoa ja Rytynluhti 56 huoneistoa.
Yhtidn yli 2 kk tyhjini olleiden asuntojen méirsi on noin 155 kpl. Mukana ei ole Rytynluhti.

Kdytthaste on n 74% vapaat huoneistot koko huoneistomiitiriists laskettune. Kiinteistdjen yhteenlaskettu kiyttbaste 78%.

Vuokrauskuntoisia huoneistoja oli vapaana raportointihetkells 44 kpl.,

Kiinteistdt, joissa on eniten tyhji huoneistoja ovat Saksankuja 5 (43/ 58), Siurilankatu 40 (18/33) ja
Siurilankatu 46 (19/33). Oma lukunsa on entinen oppilasasuntola Rytynluhti, jonka kityttdaste on 33,85 %.

Uusia vuokrasopimuksia on solmittu raportointikauden loppuun mennessa 106 ja pasittyneits sopimuksia oli 79.

Saksankuja 9 on purettu ja tontti maisemoitu. Purkukustannukset olivat yhteenssi 277.613,25 € (sis alv),
joka on maksettu yhtion kassasta. Aran purkuavustuksen (70% kuluista alv 0%) maksatushakemus on tehty mutta
maksua ei ole vield saatu.

Saksankuja 5 A-rapun tukiasumisyksikkd valmistuu 16.9.2019 mennesss. FSHKY:lle on varattu

kymmenen yksioth tukiasunnoiksi, kolmio toimisto- ja kokoontumistilaksi sekd kellarikerroksesta kerhotilat seki
vatastotila, Lisksi yksi kaksio varataan sosiaalisen talonmichen asunnoksi. Sosiaalisen talonmiehen haku

on kidynnissd. Hiénen tehtiAvinin on toimia ns, ammatillisena naapurina sek# Saksankuja 5 ettfl 3 asukkaille,
yllipitd jlrjestystd ja jlrjestisi toimintan asukkaille.

Yhtitssd otettiin kiiyttéon 1.3.2019 uusi toiminnanohjaus- ja kiintsistotictojirjestelms Tampuuri. Jatkossa vuokraustoimin-

nastg, taloudesta, perinnéisté ja paljon muusta saadasn datea, joke ohjaa toimintaa oikean suuntaan ja on osaltaan
vaikuttamassa siihen, ettd asuntojen vuokrausastetta seki etenkin vuokratuottoa saadaan kasvatettua,
Vuokrausj:rosessi on unden ohjelmiston m: 8t selkisy tynyt ja tehostunut.
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Yhtitin saamiset vuckralaisilta ovat raportointikauden pisittyessé 145,745,70 €,
Yhtitin saamiset vuokralaisilta, joilla on voimassa oleva sopimus ovat 106.587,35 €

Saatavien perintin on pyritty panostamaan olemassa olevilla resursseilla kiyttim#lld jo aikaisesa vaiheessa perintayh-
ti6 Intrumin apua. Olemme hy8dyntimassé my8s uuden kiinteistStietojérjestelmn rajapintaa Intrumin palveluihin.
Syyskuussa 2019 otamme kliyttstn Intrum perintiliittymén, joka yksinkertaistaa ja tehostaa perint4.

Jo ensimméinen meksukehoitus ertiintyneisti maksuista tules vuokralaiselle Intrumin kautta,

Yhititn hallitus on kiynnistiinyt strategiatytn, jossa mm. tullaan arvioimasan yhtitn asuntokannan mé#rss ja laatua
tulevaisuudessa. Strategiatytn tuloksia on odotettavsiisa alkuvuodesta 2020,

Seudullinen yhteistyd on edennyt tilanteeseen, jossa yhtid on tehnyt tarjouksen Jokioisten kunnalle

Kiinteists Oy Jokioisten Vuokra-asunnot Oy:n 226 vuokra-ssunnon viokraustoiminnan ja isinndinnin hoitamisesta.
Neuvotteluita on kityty mutta sopimusta ei ole raportointikauden loppuun menness# vield solmittu.

Yhteistybn kdynnistymien toisi lis4# tybtd mutta antaisi my$s mahdollisuuden lisiresurssien palkaamiseen.

Voimakas panostus toiminnan uudistamiseen, uuteen ohjelmistoon, huoneisto- ja kiinteistdkorjauksiin sek# Saksankuja 9
purkaminen ovat heikentiinget yhtitn taloudellista tilannetta. Vuosille 2019 ja 2020 neuvoteltu lainojen Iyhennysvapaa
on oflut tarpeetlinen. Yhtille konsernin puolelta asetettuihin tavoitteisiin yltiminen vaatii taloudellisia

panostuksia ja kulurakenne on vahvasti etupainotteinen. Kiinteistjen ikiintyessd on varauduttava myds vuotovahinkojen
korjauksiin, joita viiji#mitti tapahtuu ennen kuin putkiremontit saadaan suoritettua.

Mikili huoneistojen ja kiinteistdjen korjauksia jatketaan ensi vuonna samalla tahdilla kuin vuona 2019, ulkopuolista
rahoitusta tarvitaan,
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tythryhtit: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Seppo Hakamitki
Hyviksynyt: Janne Korsi
Pvm: 23.9.2019 Tuotot syStettiin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1. -31.8.2019 fa kulut miinus-merkkisini.
Yhstkled: T euro
Verokanta: 24%
Koko tiltkausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tim3i vuosi vuosi
Liikevaihto 1885 1856 29 2 800 2768
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /vih () 0
Valmistus omaan k&ytttdn 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot 0
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut 0
Materiaalit ja palvelut yhteensH 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -154 -99 55 -200 -180
Eldkekulut 27 -16 11 -24 =27
Muut henkildsivukulut -8 -10 -2 -15 -11
Henkilbstbkulut yhteenss -189 -125 64 -239 -218
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 -421 -448
Arvonalentumiset (luottotappiot) 0 0 -50 19
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0 471 -429
Liiketoiminnan muut kulut -1871 -1388 483 -2 700 -2 194
Liikevoitto (-tappio) -176 343 -519 -610 47
Rehoitustuotot 12 9 3 12 27
Rahoituskulut -159 -164 -5 -250 -197
Rahoitustuotot- ja kulut netto -147 -155 -3 -238 -170
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eri% =323 188 =511 -848 217
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Satunnaiset eréit netto 0 0 0 5
Voitto (tappio) ennen tilinpli#tbssiirtoja -323 188 =511 -848 -212
ja veroja
Tilinpa#tdssiirrot (varuksen purku) 0 0 213
Tuloverot 0
Tilikauden tulos -323 188 =511 -848 1
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtit: Forssa-asunnot Cy
Lomakkeen tiyttinyt: Seppo Hakamaki
Hyviiksynyt: Janne Korsi
Pvm: 23.9.2019 Tuotot sybtethitin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.1. -31.8.2019 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikkd: T euro
Verokanta: 24%
Koko tillkausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tiimi vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
vat
Aineettomat hyddykkeet 323 324 -1 323 323
Aineelliset hydykkeet 13272 13 500 -228 13272 13 506
Sijoitukset 799| 981 -182 800 981
Pysyvilt vastasvat yhteensii 14 394 14 805 -411 14 395 14 810|
Yaihtuvat vasteavat
Vaihto-omaisuus 120 120 0 120 120
Pitkéirikaiset sanmiset 262 80 182 162 1m
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9 4 5 10 13
Siirtosaamiset 0 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 92 92 0 18
Muut saamiset 0 37 =37 0 2
Lyhytaikaiset saamiset yhteensll 9 133 «124 10 33
Rahat ja pankkisaamiset -1 368 28 -1396 -1 000 56
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 13 417 15166 -1 749 13 687 15 190
TASE VASTATTAVAA
Oma pli#ioma yhteenst 2093 2416 -323 2100 2654
1. et
Poistoero 0 0 0 0 0
Varaukset 366 578 =212 366 578
TilinpAiltissiirtojen kertymi ja varaukset yht. 366 578 =212 366 578
Vieras piioma
PitkBaikeinen vieras piioma 10317 10 984 -667 10262 11326
Pi4omalaina 0 0 0 0 0
Lyhytaikainen vieras pisioma
Lainat rehoitusiaitoksilta/elikelaitoksilta 12 714 =702 12
Saadut ennakot 254 266 -12 260 273
Ostovelat 306 125 181 160 164
Siirtovelat 62 60 2 90 46
Muut velat 65 17 48 30 150
Lyhytaikainen vieras piiloma yhteens# 699 1182 -483 552 633
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 13 475 15 160 -1 685 13 280 15 191
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtid: Forssa-asunnot Oy
Lomakkeen tiiyttlinyt: Seppo Hakamiiki
Hyvaksynyt: Janne Korsi
Pvm: 23.9.2019 Tuotot sybtetiin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2019 ja kulut miinus-merkkising.
Yksikks: T euro
Verokanta: 24 %
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timil vuosi vuosi
Lislitietoja (anna tarvittaessa)
itelm i jstot *
TULOSLASKELMASSA
Yhtitn kirjanpidossa 0 0 0 -445 -445
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti 0 0 0 445 -445
=>Qikaisu poistoihin tilikaudelta 0 0 0 445 445
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu lijan vihin
=>> Oikaisu omaan péfiomaan 0
¥) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmdit kuin
kaupungin poistoajat
Mouita lisitietoja:
Laskentakacva

1. Kannattavuus
Kiyttiskate, teuro -63 186 -249 -139 382
Kiyttdkate % -6,7 % 19,8 % -26,5 % -5,0% 13,8 %|
Rahoitustulos, teuro -150 98 =248 =377 212
Rahoitustulos % -15,9% 10,4 % -26,4 % -13,5% 7.7%
Nettotulos, teuro -150 98 =248 -1293 -662
Nettotulos % ") oikaistu -15,9 % 10,4 % 26,4 % -46,2 % =239 %
Oman pitioman tuottoaste % -6,3 % 34% -9.8 % -54.4 % -21.4 %

*) oikaistu
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 17,6 % 18,8 % -1,2% 17,9 % 20,4 %

*) oikaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 82,4 % 81.2% 1,2% 82,1 % 79,6 %
4. Muksuvalmius, rahoituksen riittAvyys
Quick Ratio 1,4 0,2 -1,6 -1,3 0,3
Lainojen hoitokate -0,6 0,2 -0,8 -0,5 2,1




FORSSAN KAUPUNKI

Tytiirhtit:
Lomakkeen tiyttiinyt:
Hyvilksynyt:

Pvmm:
Raportointijakso:
Yhksikli:

Janne Korsi
259.2018

1.1.-31.8.2018

KONSERNIRAPORTOINTI

Forsse-asunnot Oy
Seppo Hakamiiki

Koko tilikausi

TOIMINNALLISET MITTARIT JA
MUUT TIEDOT

toteutunut
jakso

tot, jakso
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Ero
ed. vuoteen

Ennuste
tim# vuosi

Edellinen
vuosi

Toiminnalliset mittarit

Yli 2 kuukautta tyhjilliéin olevat asunnot, kpl
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin %

Uudet sopimukset
Péalittyneet sopimukset
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl

Vuokrasaamiset
Erfintynyt yli 3 kk
Ertiintynyt yli 6 kk
Ertifintynyt yli 12 kk
Muut vuokrasaamiset

Vuokrasaamiset yhteenss

Er#iantyneet vuokrasaamiset suhteessa
vuokralaskutukseen, %

Kirjatut luottotappiot

Investoinnit
Aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisiin hytdykkeisiin
Muut sijoitukset

Yhteensd

Erittely kohteittain sunrimmista
investoinneista:
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Osa-aikaiset
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
TytAryhtid: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tliyttfinyt: Maria Jokinen

Hyvilksynyt:

Pvm:

Raportointljakso: 1.1.-31.8.2019

Yhksikki: tuhat euroa

vii 1.
Lainasalkun tarkastefu ja mahdolliset jérjestelyt

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1
1. Valtuuston asettamat taveit{eet Tavoite Toteutuminen Ennuste
koko vuodelle tihiin saakka koko vuodelle
Forssan Yrityskehitys Oy parantea ja tukee aktiivisesti
yrityksien toimintaedellytyksid, kannattavuutta ja kas-
vua sekd lisisi seudullista elinvoimaa. Mittarit (tunnus-
luvut), joita seurataan ovat samat kuin yhtién omat
strategiamittarit:
- yksittHisten kohtaamisten maiird 550 401 550
- asiakaspalaute - jokaisen kohtaamisen jalkeen kysely 3,5 3,8 3,8
- rahoitushakemuksien méiard kpl/eurot
- jirjestettyjen tilaisuuksien mélird ja osallistujat 40 40 50
- tyBlyylyvilisyys 3,5 3.8 3,8
- viestintiniikyvyys (krt-masra/V) 400 448 550
Vuokrattavien tilojen hyvi kiyttdoaste: kiiyttSaste
tavoite vihintiiin 98 % 99 % 99 % 99 %
Vuokrasaatavien ja luottotappioiden minimeointi: 0,5 0% 0%
enint@én 0,5 % vuokrien liikevaihdosta
Pitk#in aikavillin investointisuunnitelma ja rahoituksen
riittivyys
Lainanhoitokyvystd huolehtiminen. Lainojen hoitokate vlil 0,1

jirjestetty erilaisia tapahtumia.

kohtaamista.

Forssan Yrityskehitys Oy:n toiminta on toteutunut strategian mukaisesti ja kaikki seurattavat mittarit ovat
ylittlineet tavoitetason. Forssan Yrityskehitys Oy on toteuttanut ja koordinoinut yhdessti Lounais-Himeen
koulutuskuntayhtymin kanssa seudullista elinvoimaohjelmaa ja toimenpiteiden osalta ollaan aikataulussa.
Elokuun alussa Kehrétimélle avattiin Forza - powered by Crazy Town -yhteistllinen tydskentelytila, jossa on

Forzan tarkoituksena on edesauttaa uuden yritystoiminnan syntymistd seké helpottaa yrityksien ja opiskelijoiden
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytliryhtis: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tdyttiinyt: Heli Kank#nen/Laskentapiste Balanssi Oy
Hyviiksynyt:
Pvym; 25.9.2019 Tuotot sybtetfin plus-merkkisingd
Raportointijakso: 1.5.-31.8.2019 ja kulut miinus-merkkising.
Yksilckd: euroa
Verokanta:
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tAmi vuosi vuosi
Liikevaihto 425 557 380913 44 644 1200000 1195984
Valmis- ja puolivalmiste varastojen lis (+) /vah {-) 0
Valmistus omaan kiyttdn 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 -8 615
Aineet, tarvikkeet ja tavarat/ostot -383 -843 -460 -3 300 -3 306
Varastojen muutos 0
Ulkopuoliset palvelut -36 982 -20 987 15 995 -80 000, -81 260
Materiaalit ja palvelut yhteenssi -37 365 -21 830 15535 -83 300 -84 566
Palkat ja palkkiot -134 306 -134 775 -469 -374 000 -373 385
Elikekulut -22072 -24 143 -2 071 -74 000 74 068
Muut henkiltsivukulut -3 057 -3 380 =323 -10000 =10 017
Henkiltsttkulut yhteenss -159 436 -162 299 -2 862 -458 000 -457 469
Suunnitelman mukaiset poistot 0 =300 700 =325 860
Arvonalentumiset 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi 0 0 0 -300 700 -325 860
Liiketoiminnan muut kulut -152 263 -133 185 19079 -383 000 -409 696
Liikevoitto (-tappio) 76 493 63 600 12 893 =25 000 =90 222
Rahoitustuotot 19 148 23 935 -4 787 200 000 198 979
Rahoituskulut 32 489 -39 589 -7 100 =175 000 -176 942
Rahoitustuotot- ja kulut netto -13 341 -15 654 -2313 25000 22 037
Vaoitto (tappio) ennen satunnaisia eriil 63 152 47 946 15207 0 68 184
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset erlit netto 0 0 0 0
Voitto (tappio) ennen tilinpilitissiirtoja 63 152 47 946 15207 0 -68 184
ja veroja
Tilinpatitdssiirrot 0
Tuloverot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 63 152 47 946 15 207 0 «68 184




83

FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtit: Forssan Yrityskehitys Qy
Lomakkeen tiyttiinyt: Heli Kéink#inen/Laskentapiste Balanssi Oy
Hyviiksynyt:
Pvm: 25.9.2019 Tuotot syttetisin plus-merkkisini
Raportointijakso: 1.5.-31.8.2019 ia kulut miinus-merkkisind.
Ylkesiklcd: euroa
Verokanta:
Koko tiltkausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Toft. jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi ed. vuoteen tiim3a vuosi vuosi
TASE VASTAAVAA
P vastaav isuus
Aineettomat hybdykkeet 0 0 0
Aineelliset hysdykkeet 5228 289 5949 487 -721 198 4 927 589 5228 289
Sijoitukset 8 201 7101 1100 7101 7101
Pysyviit vastaavat yhteensst 5236 489 5956 587 <720 098 4 934 690 5235389
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0
Pitk#iaikaiset saamniset 11322133 12084 774 =762 640 10000 000 11 523 680
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisgamiset 831376 525958 305418 1 100 000 1197299
Siirtosaamiset 416 0 416 25 000 25173
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 45341 45 261 80 45 000 45729
Lyhytaikaiset saamiset yhteensk 877133 571219 305914 1170 000 1268 202
Rahat ja pankkissamiset 11 155 -136 019 147 175 19 507
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 17446 911| 18476561 -1029650 16104 690| 18046 779
TASE VASTATTAVAA
Omna pHitoma yhteensd 1739 286 1862 335 -123 048 1039690 1691 806
ilinphkitssiirtoi mi ja v
Poistoero 0
Varaukset 0
Tilinpiliitdssiirtojen kertymi ja varaukset yht. 0 0 0 0 0
Vieras p#fioma
Pitk#aikainen vieras pifioma 14 170 958 15040321 -869 363 13 500 000| 14 784 769
Lyhytaikainen vieras pfiioma
Lainat rehoituslaitoksilta/elikelaitoksilta 1 300 500 1372872 -72372 1 300 000 1 300 500
Ostovelat 80 587 63 872 16 715 80000 83 121
Siirtovelat 76 408 64 113 12 295 85000 85286
Muut velat 79172 73 049 6123 100 000 101 298
Lyhytaikainen vieras piioms yhteenss 1 536 667 1573 905 -37238 1 565 000 1570 20%
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 17446 911| 18476 561| -1029650 16 104 690| 18 046 779
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytliryhtid: Forssan Yrityskehitys Oy
Lomakkeen tiyttinyt: Heli K#ink#inen/Laskentapiste Batanssi Oy
Hyvitksynyt:
Pvm: 25.9.2019 Tuotot sybitetdéin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.5.-31.8.2019 ia kulut miinus-merkkisind.
Yksikkd: euroa
Verokanta:
Koko tilikausi
TUNNUSLUVUT LOMAKE 4 Toteutunut | Tot. jakse Ero Ennuste Edellinen
jnkso ed. vuosi ed. vuoteen tkm# vuosi vuosi
Lis#itietoja (anna tarvittaessa)
nof ukai
TULOSLASKELMASSA
Yhtidn kirjanpidossa 0 0 0 -300 700 -325 860|
Kaupungin poistosuunnitelman mukaisesti 0
=>Qikaisu poistothin tilikaudelta 0 0 0 300 700 325 860|
TASEESSA
Aikaisemmin poistettu liian vihin
=> QOikaisu omaan p4#omaan 0
*) lisdtietoja annetaan alipoistotilanteessa
eli kun yhdistyksen poistoajat ovat pidemmds kuin
kavpungin poistoajat
Muita lisitietoja:
Laskentakaava
1. Kannattavuus
Kilyttbkate, tuhat euroa 1 76 493 63 600 12 893 275 700 235638
Kiyttokate % 18,0 % 16,7% 1,3% 23,0% 19,7 %
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 63 152 47 946 15207 300 700 257676
Rahoitustulos % 14,8 % 12,6% 23% 25,1 % 21,5%
Nettotulos, tuhat euroa 3 63 152 47 946 15207 300 700 257676
Nettotulos % *) oikaistu 14,8 % 12,6 % 2,3% 25,1 % 21,5 %,
Oman péfioman tuottoaste % 4 316% 2,6% 1,1% 28.9% 15,2 %
*) oikaistu
2. Vakavaralsuus
Omavaraisuusaste % 5 10,0 % 10,1 % -0,1 % 6,5 % 9,4 %
*) olkaistu
3. Velkaantuneisuus
Velkaantumisaste % 6 90,0 % 89,9 % 0,1% 12554 % 1367,5%
4. Maksuvalmius, raholtuksen riittivyys
Quick Ratio 7 7.9 8.0 0,0 7,1 8,2
|Lainojen hoitokate 0,1 0,1 0,0 0,3




FORSSAN KAUPUNKI

Tytiiryhtit:
Lomakkeen thyttinyt:
Hyvilksynyt:

Pvm:
Raportointijakso:
Yksikkd:

25.9.2019

KONSERNIRAPORTOINTI

Forssan Yrityskehitys Oy

tuhat euroa (jollei muuta mainita)

Koko tilikaus]

TOIMINNALLISET MITTARIT JA
MUCUT TIEDOT

toteutunut
jakso

tot. jakso
ed, vuosi

Ero
ed. vuoteen

Ennuste
timi vuosi

Edellinen
vuosi

Toiminnalliset mittarit

Yli kuukauden tyhjilldsin olevat asunnot, kpl
Ed. mainittu suhteessa kaikkiin asuntoihin %

Uusia asukkaita, kpl
Jonossa olevat asunnon hakijat, kpl

Vuokrasaamiset
Erétintynyt vli 3 kk
Er#ifintynyt yli 6 kk
Eréfintynyt vli 12 kk
Muut vuokrasaamiset

Vuokrasaamiset yhteenssi

Eriiintyneet vuokrasaamiset suhteessa
vuokralaskutukseen, %

Kirjatut luottotappiot

Investoinnit
Aineettomiin hy8dykkeisiin
Aineellisiin hybdykkeisiin
Muut sijoitukset

Yhteensé

Erittely kohteittain suurimmista
investoinneista:

Yritystalon remontti

Lainanotte (erittele uudet lainat)

Henkiltistti (kpl kuukauden lopussa)
Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Mé#ird kuukauden lopussa vhteenss

1786

1786

4166

4 166

29941

29941

29941

10

-1 786

4166

2380

29941

29941




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytliryhtid: Loimijoen Kuntapalvelut Oy

Lomakkeen tiiyttinyt: Soile Haavisto

Hyviksynyt:

Pvm:

Raportointtjakso: 1.1.-31.8.2019

Ykoikkt: tuhat euroa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS LOMAKE 1
Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Varautuminen tulevaisuuden haasteisiin yhdessa
omistajien kanssa. Uusi toimintamalli ja mahdolliset
uudet knmppanit

Keskuskeittidrakentamisen aloittaminen

Palveluprosessien tehostaminen ja kehittéminen
yhdesst asiakkaiden kanssa

Henkildstdn tyShyvinvoinnista huolehtiminen

Aktiivista toimintemallien selvitt4mist4 ja strategioiden
tismentimistd yhdessi hallituksen ja omistajien
kanssa jatkettu

Valitus MAO:een poistunut. Hankinta kilpailutettu
uudelleen EU-hankintana kilpailullisella neuvottelu-
menettelylld. Odotamme tarjousta lokakuun puolivélissi.

Jatkuvaa operatiivista toimintaa asiakkaiden kanssa.

Jatkuvaa toimintas, mm. liikuntasetelit, omat liikunta-
ryhméit. Henkildstbn koulutukset.

Riskit

Odottelemme tietoa miten sote-yhteistyd maakunnassa edistyy. LOytyykd yhteistd vapaaehtoista
toimintamallia sote-yhteistydlle maakunnassa ja mitd sen mahdolliset vaikutukset tukipalveluita tuottaville
yhtitille tulisivat olemaan? Vai miiritth#k3 valtiovalta toimintalinjat?

Tilannetta seurataan ja toimitaan tilenteen kehittymisen mukaan.

Keskuskeittidneuvotteluja on kiiyty vain yhden osapuolen kanssa. Riittivitkd uudesta keskuskeittiosta
saatavat hybdyt kattamaan tarjouksen vuokratason? Odotamme tarjousts ja toivomme jirkev8t hintatasoa.
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtis: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tilyttinyt: Soile Haavisto
Hyviksynyt:
Pvm: Tuotot sybtettitin plus-merkkising
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2019 ia kulut miinus-merkkisini,
Yksikkd: tuhat euroa
Koko tilikausi

TULOSLASKELMA LOMAKE 2 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste Edellinen

jakso ed, voosi | ed, vnoteen tim# vuosi vuosi
Liikevaihto 5084 5100 -16 7835 7859
Liiketoiminnan muut tyotot 6 12 -6 17 12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -845 -833 12 -1397 -1363
Ulkopuoliset patvelut -496 -390 106 =721 -596
Materiaalit ja palvelut yhteenst -1341 -1223 118 -2 118 -1 959
Palkat ja patkkiot -2 567 -2 587 -20 -3 956 -3 939
Elakekulut 451 -484 -33 =705 =731
Muyut henkil8sivukulut -85 =70 15 -112 -128
HenkildstSkulut yhteensh -3 103 -3 141 -38 -4 773 -4 798
Suunnitelman mukaiset poistot 49 -50 -1 75 =75
Poistot ja arvonalentumiset yhteensi -49 -50 -1 -75 -75
Liiketoiminnan muut kulyt -549 -561 -12 -381 -882
Liikeylijismi (-alijiimi) 48 137 -89 5 157
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot- Ja kulut netto 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tp-erii 48 137 -89 5 157
Poistoero -2 0 -2 24
Verot -7 -10 3 0 -35
Tilikauden voitto/tajipio 39 127 -84 3 146
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI

Tytiryhtit: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tayttAnyt: Soile Haavisto
Hyviliksynyt:
Pvm: Tuotot sydtettifin plus-merkkisind
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2019 ja kulut miinus-merkkisini.
Ykaikks: tuhat euroa
Koko tilikausi
TASE LOMAKE 3 Toteutunut | Tot. jakso Ero Ennuste | Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen timi vuosl vuosi
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastagvat (kiivttbomaisuus)
Aineelliset hySdykkeet 118 177 -59 141 151
Sijoitukset 3 3 0 3 3
Pysyvilt vastaavat yhteens# 121 180 -59 144 154
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 227 229 2 280 275
Saamiset kaupungilta 0 0 0 1810 1939
Siirtosaamiset 41 7 34 35 25
Muut saamiset 1 45 -44 0 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteens# 269 281 -12 2125 2239
Rahat ja pankkisaamiset 1812 1635 177 1 1
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 2202 2096 106 2270 2394
TASE VASTATTAVAA
Osakepaioma 2 2 0 2 2
Sijoitetun vapaan opon rahasto 464 464 0 464 464
Ed tilik tulos 546 400 146 546 400
Tilikauden tulos 39 127 -88 3 146
Oma plifioma yhteensi 1051 993 58 1015 1012
Poistoero 0 22 =22 0 -2
Yieras padoma
Lyhytaikainen vieras pifloma
Lainat kunnalta
Ostovelat 248 230 18 222 366
Korottomat velat kunnalta 0 0
Siirtovelat 629 517 112 753 731
Muut velat 274 334 -60 280 287
Lyhytaikainen vieras piifioma yhteens# 1151 1081 70 1255 1384
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 2202 2096 106 2270 23%4
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FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tytiryhtid: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen thyttinyt: Soile Haavisto
Hyvliksynyt:
Pvm: Tuotot sybtetiin plus-merkkisin4
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2019 ja kulut miinus-merkkisini.
Yhksikkd; tuhat euroa
Koko tilikausi
TUNNUSLUVYUT L.OMAKE 4 Toteutunut | Tot, jakso Ero Ennuste Edellinen
jakso ed. vuosi | ed. vuoteen tAmA vuosi vuosi
Listitietoja (anna tarvittaessa)
Laskentakaava
1, Kannattavuus
Kiyttbkate, tuhat euroa 1 97 187 80 232
Kiiyttokate % 1,9% 3,7% 1,0% 3,0 %,
Rahoitustulos, tuhat euroa 2 97 187 80 232
Rahoitustulos % 1,9% 3,7 %| 1,0% 3,0%
Nettotulos, tuhat euroa 3 48 137 5 157
Nettotulos % 0,9 % 2,7% 0,1 % 2,0 %
Cman pifioman tuottoaste % 4 4.6 % 13,8 % 0,5% 15,5 %
2. Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 5 47,7% 47,4 % 44.7% 42.3 %
3, Velkaantuneisuus 6
Velkeantumisaste % 52,3 % 51,6% 16,0 % 17,6 %
4. Maksuvalmius, rahoituksen riittivyys
Quick Ratio 7 1,8 1,8 1,7 1,6
Lainojen hoitokate 8




FORSSAN KAUPUNKI KONSERNIRAPORTOINTI
Tythiryhtis: Loimijoen Kuntapalvelut Oy
Lomakkeen tAyttinyt: Soile Haavisto
Hyvaksynyt:
Pvm:
Raportointijakso: 1.1.-31.8.2019
Yhksikka: tuhat euroa (jollei muuta mainita)
Koko tilikausi
TOIMINNALLISET MITTARIT JA toteutunut | tot. jakso Ero Ennuste Edellinen
MUUT TIEDOT LOMAKE 5 jakso ed. vuosi | ed.vuoteen | | timi vuosi vuosi
Ateriapalvelut
- tarjottuja lounaita (tuhatta kpl) 402 401 1 668 643
- toimituskohteita 44 42 2 44 42
Puhtauspalvelut
- teho (m2/h) 220 210 10 250 250
Investoinnit
Aineellisiin hyddykkeisiin 16 58 42 50 58
Yhteensi
Teholliset tybtunnit (tuhat tuntia) *)
- ateriapalvelu 45 45 0 74 71
- puhtsuspalvelut 56 59 -3 90 90
- taloushallinto 13 13 0 21 20
*} oma henkiltstd
Henkiltistd
Kokoaikaiset 118 121 -3 124 120
Osa-aikaiset 26 26 ] 25 27
Miigrii kuukauden lopussa vhteensd 144 147 -3 149 147




KUNTAYHTYMAT
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KONSERNIYHTEISO: Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymi

Tilivelvollinen: Yhtyméjohtaja

OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.8.2019

Konsernltavolte/Tavoitetaso

Tavoltteen toteutuminen

Palveiut voidaan mahdollisimman hyvin tuottaa
lahipalveluina

Toimenpidechjelma kuntayhtymén toiminnan kehit-
tamiseksi on hyvaksytty ja toimenpideohjeiman
mukaiset projektit on k&ynnistetty

Asiakkaat ovat tyytyvéisia saamiinsa palveluihin ja
ne pystytaan tarjoamaan lakisaateisessd masrs-
ajassa.

Palvelut on toteutettu valtaosin l4hipalve-
luina. L&hipalvelut ovat taydentyneet silma-
tautien poliklinikalla Forssan sairaalassa

Toimenpideohjelma on hyvaksytty ja sen
toimeenpano on aloitettu

Palvelut tarjotaan lakisa4teisiss4 maars-
gjoissa ja asiakaspalautteiden perusteella
asiakastyytyvdisyys on hyvélla tasolla

Tunnustuvut Tp 2017 Tp2018  Ta2019  Tot. 31.8. “Tot. %
- vuosikate poistoista % 14773 56,47 100,00 119,50 118,5
Henkilésté vuoden lopussa

- kokoaikaiset 1087 1064 1077 1030 95,6
- psa-aikaiset 158 166 134 143 106,7
Maara vuoden lopussa 1281 1230 1211 1173 96,9
Tilat m? 65 124 65 124 66 124 65 124 100.0




KONSERNIYHTEISO: Lounais-Himeen koulutuskuntayhtyma

Tilivelvollinen: Kuntayhtyman johtaja
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.8.2019
Konsernitavoiteftavoitetaso

92

Tavoitteen toteutuminen/seuranta

Henklostomittart

- opetushenkildstdn koulutusp#lvét keskim#arin 5 pviv

- tuklpalveluhenkildstén koulutuspéivat keskimasrn 2 pviv

- henkildstin tybtyytyvéiisyysmiitaus 1 krt/2v, vastausten keskiarvo
asteikolla 1-5 véhinttn 3,8

- 80 %:lla opeiushenkilbstésté on padagoginen pétevyys

- fyGeltim#ssi tybskentelypaivit konsemitasolla 50 pv

- kv-tybeléméympdéristbssé péivid (hankerahoitus) 50 pv

- O-toleranssi syrjéiytymisessd, syrjinnéiss, fyysisessa ja psyykki-
sessd vikivallassa

- O-toleranssi tybtapaturmissa

- yhden koulutusalan kestévén kehityksen auditointi tai paivitys
per vuosi

Aslakasmittarit

- koulutuspaikkojen téyttdaste vahinté4n 100 %
vahinté&n 1.280 opiskelljatytivuotta

- opiskelijapalaute 1 krt/v, vastausten keskiarvo astelkolla 1-5
vihintsdn 3,8

- palaute oppilaltoksen toiminnasta tyel&maéitd 1 kriiv, yleisarvo-
sana asteikolla 1-5 vBhint44n 3,8

- alakohtaiset tybeldmén kehittdmisryhmét kekoontuvat vihintdén
yhden kerran vuodessa

ritus mittari

- 75 %:lla valmistuvista opiskelljoista on tiedossa heti tybpalkka

- § % valmistuvista opiskelijoista pé8see jatko-opintoihin korkea-
asteelie

- laptisyaste on v#hini4sn 70 % tutkinnon aloittaneista (koko tut-
kinnot, osatutkinnot)

- kokonaiskeskeyttiminen enintéiéin 10 % vuodessa, josta nega-
tiivisen keskeyttimisen osuus enint4an 3 % vuodessa

- tulosaluekohtalsten toimintakatteiden noudattaminen

- poistot tulee kattaa toimintakatteella ja investointivarausten pur-

- 1,9/Ml6
- 1,7mhl6

- 88%

42
42

- tietoa el vield saatavilla
- tietoa ei viels saatavilla

- tietoa ei vield saataville

-tletoa ei viel4 saatavilla
- toteutunes kuntayhtymaétasolla

kamisella - toteutunee
- opstusmoduulien/-ryhmien tulee olla kooltaan taloudellisesti

kannattavia - foteutunee
[Tunnusluvut Tp 2017 Tp 2018 Ta2019 Tot. 31.8. Tot. %
Toiminnallisia ja taloudellisia
tunnuslukuja:
Koutlutustoiminta

- opiskelijamaéara vos-peruskoulutus 851 948

- opiskelljamaéra lisakoulutus 142 216

- opiskelijavuosi 1280 725 56,6
Laatu ja vaikuttavuus

- opiskelijapalaute (asteikolla 1-5) 3,9 3,84 38 42 110,58
Kuntayhtymé

- vuosikate poistoista % 130,8 112,5 100,0 109.4 109,4

- oman pé&oman tuottoaste %

- velkaantumisaste % 17,5 186 11,9 226 189,89
Henkilostd (kpl vuoden lopussa)

- kokoaikaiset 124 135 135

- osa-aikaiset 13 1 7
Maaré vuoden lopussa 137 146 130 142 109,2
Tilat kuntayhtym#& m2 26 319 26 319 26 319 26 319 100.0
Tilat osakeyhtié m2 3818 3818 3818 3818 100,0




LITTEET
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KONSERNIRAPORTTIEN TUNNUSLUVUT JA LASKENTAKAAVAT

KANNATTAVUUS

Kayttdkate, euroa
= Liikevoitto/tappio + suunnitelman mukaiset poistot

- kuvaa sit4 kuinka paljon yrityksella ja4 liikevaihdosta verojen, rahoitus- ja muiden kiinteiden kulujen
kattamiseen sen jélkeen kun muuttuvat ettd kiintedt kulut on katettu

Kayttokate %
- toimialakohtainen tunnusluku

Rahoitustulos, euroa
= Tulos ennen peistoja, satunnaisia erié |a tuloksenjérjestelyia

- vil. kaupungin tuloslaskelman vuosikatteeseen

- kuvaa yrityksen kykya suoriutua varsinaisen lilketoiminnan ja s&anndllisen muun liiketoiminnan tuloksella
lainojen takaisinmaksusta seka kéyttdpé&ioman ja investointien omarahoituksesta

- kuvaa sit4 miten hyvin tulot riittdvét menojen kattamiseen

- ehdoton alaraja on yksittdisen& vuonna nolla euroa {ei useampana vuonna), miké tarkoittaa kaytdnndssa
sitd, ettd yritys ei kykene tulorahoituksellaan rahoittamaan korvausinvestointeja

Raholtustulos %
- lasketaan liikevaihdosta, kuten muutkin tassé esitetyt tunnusiuvut
- kdytetaan yritysten véliseen vertailuun kuin my&s saman yrityksen eri vuosien vertailuun

Nettotulos, seuroa
= Rahoitustulos — poistot

- kuvaa sité, milla tulosmarginaalilla yritys toimii
- nettotulos = varsinaisen liikketoiminnan tulos
liketoiminnan kokonaisuuden kannalta tunnusluvun tulee olla positiivinen

Nettotulos %
- ks. edella rahoitustulos

Oman pé#ioman tuottoaste %
= Tulps ennen nnaisia erid ja tuloksenjérjestelyis — verot * 100
Oma pé&éoma + tp-siirtojen kertyma ja varaukset verovelalla vahennettyna

- suhteellisen kannattavuuden tunnusluku. Oman p&aoman tuottovaatimus on korkeampi kuin koko
pagoman tuottovaatimus, koska omistajien sijoitukset yritykseen ovat riskialttimpia kuin vieraan padaoman
sijoittajien

- ensigijaisesti oman pasoman tucttoastetta verrataan muista sijoituskohteista saatavaan tuottoon

- tuottovaatimus voi olla myds sopimusasia, joka sisaltad kaupungin strategiaan liittyvid arvovalintoja

VAKAVARAISUUS

Omavaralsuusaste %

= Oma péidoma + tp-giirtojen kertyma ja varaukset verovelalla v8hennettyna * 100

Taseen loppusumma

- mittaa yrityksen rahoitusrakennetta eli sit4 kuinka suuri osa yrityksen kokonaisrahoituksesta perustuu
omistajien omiin varoihin

- tyydyttava arvo 25-35 %, tAma riittad kattamaan tarvittaessa muutaman vuoden tappiot, jos ne eivét ole
polkkeuksellisen suuret

- kriittinen raja 10 %, jolloin yksikin heikko vuosi saattaa kaataa yrityksen
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RAHOITUKSEN RIITTAVYYS, MAKSUVALMIUS

Velkaantumisaste %

= Pitks- ja lyhytaikaiset velat + tp-siirtoien kertymén ja varausten verovelka * 100

Taseen loppusumma

- kuvaa yrityksen rahoitusrakennetta, velkaantuneisuutta
- kertoo kuinka suuren osan taseen osoittamasta omaisuudesta on rahoitettu vieraalla pa&omalla

Quick Ratlo
= Rahat ja pankkisgamiset + saamiset (sek# pitk#- ettd lvhytaik. osa)

Lyhytaikaiset velat yhteensé + tp-siirtojen kertymén ja varausten verovelka

- kuvaa yrityksen staattista maksuvalmiutta, rahoituspuskuria

yli0,8 hyva
06-08 tyydyttava
04-086 vélttéva
alle 0,4 heikko

Lalnojen hoitokate

= Tulos ennen tp-siirtoja ja veroja + poigtot + rahoituskulut — verot
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + rahcituskulut

- kuvaa yrityksen toiminnallisen tuloksen riittavyytt4 lainojen hoitoon

- jos tunnusluku on'2, lainojen hoitokyky on rittava

- jos tunnusluku on pysyvasti alle kahden, ei yrityksella ole mahdollisuuksia selviytya lainojen
hoitovelvoitteista toimintansa tuloksilla



